


Inledning

P& Thomas Concrete Group satter vi manniskor och miljo i framsta
rummet. Hallbarhet har under l&ng tid varit mycket viktigt for oss — ett
faktum som bast illustreras av var koncerns officiella mission "Att

vara narmast kunderna och tillsammans aktivt bidra till att bygga ett
hallbart samhalle”. Vart foretag har mycket kompetenta och engagerade
medarbetare som utvecklar och tillverkar fabriksbetong och prefabricerad
betong med héllbarhet i fokus. Vi bryr oss och vill gora skillnad.

Under 2021 hade COVID-19-pandemin en fortsatt stor inverkan pa hur vi

arbetar och umgas. Situationen varierade under &ret och osékerheten

var stor. Manga atgarder vidtogs for att i mgjligaste mén garantera véra

medarbetares halsa och sakerhet. Vi fortsatte att anvanda speciella

rutiner och utrustning. Hela vart team gjorde en imponerande insats,

samtidigt som var bransch var lyckligt lottad jamfort med manga andra
branscher.

“V1 bryr 0ss och
: . ) 5 Betong ar ett fantastiskt, hallbart byggmaterial.
\/m gopa SIQH nad- Det ar naturligt, vackert och kreativt. Till skillnad
fr&n manga andra vanliga material som kanske bara
haller i femtio ar kan betong beskrivas som en symbol for hallbarhet. Det
ar trots allt fa andra byggnader som kan sta kvar i mer an 2 000 ar, som
de antika betongbyggnaderna Colosseum och Pantheon i Rom.

Tillsammans med alla andra foretag inom byggbranschen har vi ett stort
ansvar att vara 6ppna och arliga i vart arbete med att kontinuerligt
forbattra héallbarheten. Alla byggmaterial har sina fordelar. Darfor ar
det viktigt att alltid titta p& fakta och beprovade data nar det ar dags
att valja.

Jag ar stolt over vad var koncern har dstadkommit nar det géaller

modern hallbarhet, men varje dag méste vi fortsatta arbeta for att
forbattra oss ytterligare. Jag hoppas att du kommer tycka att denna
hallbarhetsredovisning ar inspirerande, och ett bra satt att formedla till
andra vad vi gor och vad som betyder mest fér Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
VD och koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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Om oss
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¥ cHarLOTTE Viar Team Thomas. Lagom sm& for
¥ ANDERSON att vara snabba och flexibla och
ATLANTA lagom stora for att vara effektiva
6 och professionella”

SAVANNAH

— Hans Karlander
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Vi ar en oberoende, familjeagd koncern som tillverkar Koncernens omsattning 7,8 miljarder SEK
(ca 850 miljoner USD, 760 miljoner EUR)

och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong och

prefabricerade betongelement till kommersiella och 162 betongfabriker

privata kunder. VAr framga&ng grundar sig i de fordelar 4 fabriker for prefabricerade element (SE)

vi erbjuder genom exceptionell personlig service och 4 importterminaler for bindemedel och andra révaror (SE)
teknisk kompetens. Hela var koncern har ett starkt 1 ackrediterat centralt testlaboratorium (SE)
fokus pa miljoansvar och arbetsmiljo. 3 nationella testlaboratorier (DE, PL, USA)

5,6 miljoner m?3 producerad betong

Vi ar Specialisterna pé betong. 5 lander V

2 150 anstallda TI1 t]l11a$®

CONCRETE GROUP



Var strategiska
plattform

Allt handlar
Om 0SS

Vara kunder avgor var framtid

Var kultur

Vi ar ett engagerat team...

* som bryr sig och agerar for vara kunders,
kollegors och vart foretags basta.

» som standigt soker nya majligheter, med
stort fokus pa Ionsamhet och resultat.

» som ar ansvarsfulla och alerta och alltid
stravar efter att vara bast.

« som stottar varandra, sprider energi och
har roligt.

Var mission

Att vara narmast vara kunder, och
tillsammans aktivt bidra till att bygga
ett hallbart samhalle.

Var vision

Att uppfattas som bast i var bransch.

Bast nar det galler:
« Kundservice

« Sakerhet

« Kvalitet

« Tankesatt

« Arbetssatt

» Ekonomiska resultat




Betong ar nodvandigt for att bygga
hallbara samhallen

Vileverienvarldisnabb utveckling, dar urbaniseringen sker i rask takt.
Det finns redan, och kommer att fortsatta finnas, ett vaxande behov
av infrastruktur, tunnlar, broar, kraftverk, bostader, skolor, sjukhus
och kontorsbyggnader. Betong ar av avgorande vikt for att kunna
bygga motstéandskraftiga och héllbara samhallen. Samtidigt paverkar
alla byggmaterial som anvands idag miljon i nagon grad. Detta leder till
utmaningen att balansera ekonomisk tillvaxt med socialt ansvar och
miljohansyn.

For att avgora om ett byggmaterial ar hallbart kravs att de ekonomiska,
sociala och miljomassiga aspekter som materialet medfor under hela
konstruktionens anvandningsperiod utvarderas och avvags. Ur ett
livscykelperspektiv uppfyller betong hoga hallbarhetskrav. Betong ar
starkt, hallbart, brandbestandigt, prisvart och kan produceras lokalt. En
betongkonstruktion har en livslangd som dverstiger 100 ar, och kraver
minimalt underhall under denna tid. Betong har manga egenskaper som ar
nodvandiga for hallbart byggande.

P& Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att hallbarhet ar
vardefullt for var verksamhet, vdra medarbetare, vara kunder, vara dgare
och hela samhallet. Som Specialisterna pa betong ar vi fast beslutna att
maximera detta varde, och har atagit oss att kontinuerligt minimera den
negativa paverkan under hela betongens livscykel.
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Absorberar CO.

Betong absorberar CO, spontant under hela dess brukstid, utan att
effekten forsamras. Se dig omkring! All exponerad betong du ser
absorberar CO,, och bidrar darmed till att ta bort CO, ur var atmosfar.
Under betongens livscykel absorberas upp till 20 % av den utslappta CO,
den gett upphov till.

100% atervinningsbart

Betong passar perfektien cirkular ekonomi. Krossad betong kan tervinnas
som ballast i ny betong eller till exempel anvandas i barlagret vid vag-
byggnationer. Krossad betong absorberar dessutom CO, &nnu snabbare.
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Oka anvindningen

av betong med laga

koldioxidutslapp

Vart mal ar att vara bransch-
ledande nar det géaller att
tillhandahalla hallbara produkter
och tjanster, vilket gor att vart
gréna erbjudande prioriteras hogt
i var strategiska agenda. Vi har
utvecklat vart gréna erbjudande
for att gora det lattare att valja
betong med l&ga koldioxidutslapp.
Betong med laga koldioxidutslapp
ger ett mindre koldioxidavtryck men
med samma hoga kvalitet, funktion
och styrka som traditionell betong.
Detta uppnar viihuvudsak genom
att ersatta delar av cementen med
alternativa bindemedel och genom
att optimera mangden bindemedel i
betongen.

Betong med laga koldioxidutslapp
spelar en nyckelroll i bygg-
branschens klimatomstallning.

For att inspirera alla aktoreri
branschen att anvanda betong med
laga koldioxidutslapp fokuserar vi

vart arbete pé séval intern som
extern héllbarhetsutbildning,
information och kammunikation.
Samtidigt fortsatter vart
forsknings- och utvecklingsarbete
mot att né koldioxidneutrala
betongkonstruktioner.

Under 2021 ligger vara nyckeltal
kvar pa en stabil niva. Daremot
har vi tyvarr sett en dkning i vart
nyckeltal for sakerhet under 2021,
efter ndgra &rs positiv trend. Vi
kommer att anstranga oss extra
for att skapa en neddtgéende
trend igen och fortsatta att

strava mot var vision att vara bast

i branschen.

Under 2021 borjade vart arbete
med att ta fram var fardplan for
hur vi ska minska vara utslapp av
koldioxid. Under 2022 kommer vi
att fokusera péa att forverkliga
fardplanen och bidra till en

medvetenhet om betong med laga
koldioxidutslapp.

Nu utforskar vi den enorma
potentialen hos betong med

laga koldioxidutslapp och tar
tillsammans ett stort steg framat
mot héallbarhet!

Karin Gabel
Hallbarhetschef
Thomas Concrete Group AB

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar nara kopplat till Thomas Concrete
Groups karnverksamhet och ar en del av var mission.

Vitanker p& hallbarhetenivarje del av var verksamhet.

Vart 6vergripande mal ar att skapa varde for alla vara
intressenter, bdde genom en god ekonomi i foretaget
och genom att bygga ett hallbart samhalle med
miljomassiga och sociala fordelar. Var strategiska
utvecklingskommitté, som bestar av koncernens
hogsta ledning, sakerstaller att héllbarhetsagendan
samt langsiktiga mal och principer arilinje med
bolagets strategiska ramverk.

For att driva och samordna var héllbarhetsagenda
och garantera att vi har ett enhetligt
forhaliningssatt i hela var koncern har vi flera
koncernovergripande kommittéer och natverk.
Hallbarhetsgruppen fokuserar p& miljomassig
hallbarhet, Sakerhetsradet pa sakerhet och
riskeliminering, HR-n&atverket pd medarbetare
och deras valbefinnande, den Tekniska gruppen pé
forskning och utveckling, och den Internationella
marknads- och kommunikationsgruppen pé
hallbarhetskommunikation.

Thomas Concrete Group har satt upp specifika
hallbarhetsmal, sa kallade nyckeltal, inom omraden
som bedoms vara hogst relevanta for var

overgripande strategi. Nyckeltalen ger tydliga mal
och gor det enkelt att folja vara framsteg och var
utveckling. For att sékerstalla att mélen uppfylls
tillampar Thomas Concrete Group ocksé flera
principer med principer som ar vagledande for de
beslut som fattas. Har finns en sakerhetspolicy,
miljopolicy, finanspolicy och inkdpspolicy.

Ledningsgrupperna i v8ra koncernbolag sakerstaller
att utvecklingsprojekt, malsattning och
rapporteringsprocesser arilinje med koncernens
hallbarhetsagenda och anpassas till lokala affars-
och marknadsforhallanden. De rapporterar ocksd om
lokala hallbarhetsresultat och framsteg.

Var uppforandekod beskriver varje medarbetares
forvantade beteende i kontakten med kollegor,
kunder, lokalsamhallen och andra bertrda parter.
Uppforandekoden fungerar som vagledning for
personalen i det dagliga arbetet, och kompletteras av
utbildning, rutiner och instruktioner. Alla medlemmar
i Team Thomas méaste folja uppforandekoden.

Vart mal

Att vara branschledande inom héllbara
produkter och tjanster.




Stod till

globala inttiativ

Mal for hallbar utveckling

Thomas Concrete Group stodjer FN:s mal for hallbar utveckling och vi
fokuserar pa de méal som vi kan bidra mest till. Genom hela denna rapport

visar vi hur vara handlingar ar kopplade till de olika méalen.
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Klimatforandringar

Thomas Concrete Group stoder Parisavtalet. Viarbetar mot en
vision om koldioxidneutral betong for att framja byggbranschens

klimatomstallning.

Cirkular ekonomi

Byggnader och infrastruktur av betong byggs for att hélla lange. Den
genomsnittliga livslangden ar 6ver 100 ar, vilket gor betong till ett
viktigt byggmaterial for att gora ekonomin cirkular. Resurseffektivitet,
minskad och cirkular anvandning av material samt minimerade
avfallsmangder ar viktiga aspekter av Thomas Concrete Groups bidrag

till en cirkular ekonomi.

Digitalisering

Pa Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att digitaliseringen av
byggbranschen ar ett viktigt steg mot att effektivisera arbetet. Battre
transparens och data i realtid kommer hjalpa oss att gora mer héllbara

val i framtiden.

Cirkular
ekonomi

19
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Balansering av

hornstenarna
for hallbarhet

For att framgangsrikt fullgéra vara dtaganden om héllbar utveckling
baserar vivart arbete p& de tre hornstenarna for héllbarhet: sociala
miljo och ekonomi. Genom att fokusera vara insatser pd dessa omréaden
kan vi sékerstalla att vart arbete ser till hela hallbarhetsspektrat.

| Brundtlandrapporten beskrivs hallbar utveckling som “en utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
majligheter att tillgodose sina behov”. Betong ar grunden som vart
framtida samhélle byggs p&. Det ar ett material som lever kvar Gver
generationer. Betongkonstruktioner som byggdes for dver 2000 &r sedan
star anidag. Darfor ar betong sjalva sinnebilden av ett hallbart material.

Hallbarhe
tre hornstenar:

mil

tens

]O




Vara fokusomraden

och nyckeltal

Optimering av bindemedel

For att kunna erbjuda produkter med l&ga
koldioxidutslapp optimerar vi bindemedlen i var
fabriksbetong. Genom att infora alternativa
bindemedel och minska cementhalten kan vi minska
klimatpéverkan avsevart.

Las mer pa sidan 32.

Energi och utslapp

Vianstranger oss for att minska var energiforbrukning
genom att gora vara produktionsmaskiner och
transportfordon mer energieffektiva och minska vart
beroende av fossila branslen.

Las mer péa sidan 36.

Alternativa bindemedel

MAL >50%
2025

RESULTAT 27 %
2021 2020 2019

26% 28%

Energiforbrukning

(kWh/m3)

MAL <h
2025

RESULTAT 8,2
2021 2020 2019

75 6,5

Sakerhet

Vi satter sakerheten framst och uppmuntrar
medarbetarna att tanka likadant. Alla medarbetare
ar utbildade i sakerhetsrutiner for sakert arbete
och riskforebyggande vid vara fabriker och pa
byggarbetsplatser.

Las mer pa sidan 56.

Index for engagemang

Vi bryr oss om alla medarbetares halsa och
valbefinnande. Vi stravar efter att bli bast i branschen
genom att bygga ett starkt Team Thomas.

Las mer pa sidan 60.

Ekonomi

For att vart foretag ska utvecklas héllbart maste
vi ha en solid grund och en lonsam verksamhet som
sakrar koncernens framtid.

L&as mer pé sidan 73.

I_Tl (skador som leder till forlorad
arbetstid)

MAL <15
2025

RESULTAT 16,7
2021 2020 2019

15,2 20

E | (Index for engagemang)

MAL > 8

2025

RESULTAT 83

2021 2020 2019
84 81

Solvens

MAL >40%
2025

RESULTAT 48,0 %
2021 2020 2019

478% 458%







Miljé

Miljopolicy
Thomas Concrete Group har en vision att minska sin langsiktiga
miljopéverkan inom alla sina verksamhetsomréaden, lokala som globala.

Vi har en konstant stravan att utveckla och bidra till ett hallbart samhalle.

Som koncern ar det var uppgift att involvera och optimera alla interna
processer for att uppna basta resultat.

Genom tydliga mal, hog palitlighet, gemensam utveckling och
bra kommunikation vill vi vara vara kunders forstahandsval inom
betongtillverkning.

Vigor ett aktivt stallningstagande for att bevara en bra miljo for
kommande generationer.

Tillstand, foreskrifter och branschkrav ska alltid vara miniminivan for
var miljoprestanda.

Miljsmal 2025

> 50 % alternativa bindemedel
< 5 kWh per producerad m?® betong
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Livscykelanalys

for betong

Pa Thomas Concrete Group har vi arbetat med
livscykelanalyser (LCA) i ma&nga ar. Genom att analysera
miljopaverkan i alla faser av betongens livscykel kan vi
prioritera och anpassa vart hallbarhetsarbete och var
process- och produktutveckling.

Ravaror

Betongens LCA visar att
den storsta miljopaverkan
harror fran framstallning
av nodvandiga révaror.
Effekten beror framst
pa de betydande
koldioxidutslappen fran
cement, som ar ett av
bindemedlen i betong.
Nar kalksten, som ar

den viktigaste rdvaran

i cement, varms upp
under cementtillverkning
frigors koldioxid. Sa
mycket som 90 % av
koldioxidutslappen i
samband med betong-
produktion kommer ifran
cementtillverkningen.

Las mer péa sidan 30.

Produktion
och distribution

Sjalva produktionen av
betongen har relativt

l&g miljopaverkan. Energi
anvands for att blanda
betongen och for att
varma och kyla vatten och
ballastmaterial beroende
pa arstid.

Betong kan produceras
nara byggarbetsplatsen
med lokala révaror, vilket
minskar transportens
paverkan pa miljo och
samhalle.

Las mer pa sidan 36.

Drift, underhall Nar betongen tjanat ut
och anvandning av

betongkonstruktioner

Betong ar ett hallbart Betong kan atervinnas till
material med l&ng 100 %, och krossad betong
livslangd. Det kraver absorberar CO; annu
knappt n&got underhall snabbare.

alls, och kan lagra bade

varme och kyla sa att

energi kan sparas. En

betongkonstruktion

absorberar koldioxid

under hela sin livslangd.

Denna helt naturliga

process kallas karbonat-

isering, och den paverkar

inte konstruktionens

egenskaper. Upp till 20 %

av den koldioxid som

avges under byggfasen

kan absorberas under

konstruktionens livslangd.

Ur ett livscykelperspektiv

har betongkonstruktioner

lag miljopaverkan.

N

LCA

(|
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Ravaror

Betong bestéar huvudsakligen av tre naturliga ravaror:
ballast, bindemedel och vatten. Darutover blandas olika
tillsatser som forbattrar betongens egenskaperinisma

mangder.

Idag importerar Thomas Cement

i Sverige alternativa bindemedel
till tre av sina terminaler for att
sakra produktionen av betong

med laga koldioxidutslapp till den
svenska marknaden. For att trygga
logistiken for framtida leveranser
av viktiga ravaror kopte Thomas
Cement Stockholms Bulkhamn AB
under 2021.

Detta ar en strategisk investering
som kompletterar de tre
bindemedelsterminalerna och ger
koncernen storre mgjligheter att
utveckla betongproduktionen med
hjalp av alternativa bindemedel och
andra révaror.

Rava
1 betc

ball

vatten 15-20%

bindemedel 10-15%

Betong innehaller ocksa <1% tillsatser




Bindemedel

Cement ar “klistret” som binder
samman ballastmaterialet och
vattnet sé att betong bildas. Genom
att cement ersatts med alternativa
bindemedel som slagg eller flygaska
kan &tgéngen av cement och
motsvarande koldioxidutslapp

fran cementtillverkning

minskas effektivt. Viarbetar

ocksa kontinuerligt med att

minska var anvandning av
bindemedel genom att optimera
betongsammansattningen sa att s&
lite bindemedel som majligt behovs.

Thomas Beton i Tyskland och
Polen producerar och levererar
stora volymer betong med en stor
andel alternativa bindemedel som
standard. Under 2021 borjade
dessutom Thomas Beton i Palen
for forsta g&ngen anvanda en
cement med s8 mycket som upp
till 34 % alternativa bindemedel i
betongtillverkningen, och med en
kombination av slagg och minst
enytterligare typ av alternativa
bindemedel. Denna nya cement
ger 40% lagre koldioxidavtryck an
traditionell Portlandcement.

Andelen alternativa bindemedel
som anvands i de olika landerna
varierar avsevart p& grund av
kostnaden och tillgadngen péa ravaror
samt de olika marknadernas olika
krav och mognad. Ar 2021 anvande
Thomas Beton i Tyskland s& mycket
som 49 % alternativa bindemedel.
Thomas Beton i Polen anvande 30 %,
Thomas Concrete i USA 25% och
Thomas Betong i Sverige 16 %.

Forutom att anvanda alternativa
bindemedel har Thomas Concrete
i USA anvant CarbonCure-teknik™,
som optimerar betongblandningen
och minskar dess koldioxidavtryck
med 5-6 %. Idag har 48 av Thomas
Concretes fabriker utrustats
med tekniken. Bara under 2021
gav CarbonCure™ en minskning

av koldioxidutslappen med nastan
15 370 ton.

Alternativa bindemedel

MAL
RESULTAT 2021 27% 26

2025 >50%

2020

Vatten

Vatten ar en viktig ingrediens vid
produktion av betong. Det behovs
ocksé for att halla lastbilar och
betongblandare rena sa att inga
betongavlagringar bildas. Thomas
Concrete Group har siktet installt
p& en cirkular vattenekonomi. Vi
har vattenatervinningssystem
pa ungefar 70% av alla vara
fabriker, ochinstallerar idag
vattenatervinningssystem

som standard nar nya fabriker
uppfors. | atervinningssystemen
separeras vatten som anvants
for att rengora betongbilar och
blandare fran betongresteri
sedimenteringsbassanger. Det
behandlade vattnet dteranvands
sedan i betongproduktionen

for att minska anvandningen av
farskvatten.

P& Thomas Betong i Sverige finns
ett vattenatervinningssystem med

flera bassanger. Vattnet pumpas
mellan dem for att ge annu battre
separering mellan vattnet och
betongresterna. Ar 2021 var 20 av
de svenska fabrikerna utrustade
med detta system, och ytterligare
utbyggnad planeras till 2022.

Thomas Beton i Tyskland
installerade tre nya halvautomatiska
trattrengoringssystem under 2019
och 2020. Under 2021 installerades
ytterligare tre och planen ar att alla
anlaggningar i Tyskland ska ha detta
rengoringssystemiframtiden.

Under 2021 investerade Thomas
Betoni Tyskland ockséa i nya
betongatervinningssystem vid tva
av sina anlaggningar. Har anvands
vatten for att spola ut bindemedlet
ur betongen. Vattnet gar sedan
tillbaka till produktionsprocessen,
medan den returnerade betongen

Halvautomatiskt trattrengoringssystem hos Thomas Beton i Tyskland.

lamnas helt ren s& att den kan
anvandas som ballast i nya praojekt
utan ytterligare rening. P& detta
satt kan Thomas Beton i princip
helt undvika betongavfall vid dessa
anlaggningar.
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Ballastmaterial

Valet av ballast avgor inte

bara kvaliteten pa var produkt
utan ocksé dess miljopéverkan.
Strukturen pa ballastmaterialets
yta paverkar mangden vatten
som behdvs i sammansattningen,
vilket i sin tur paverkar behovet
av ytterligare bindemedel.
Anvandningen av ballastmaterial
har gatt over fran natursten till
bruten sten, vars forandrade
struktur ofta okar vattenbehovet.
Darfor soker vi aktivt efter nya
sammansattningar av ballast vars
struktur kraver mindre mangder
bindemedel.

Thomas Betong i Sverige har under
2021 borjat anvanda tvattad,
importerad sand i kombination
med krossade ballastmaterial

i Stockholmsregionen. Sanden
forbattrar egenskaperna hos den
farska och hardande betongen
och minskar den genomsnittliga
anvandningen av cement med

cirka 8%, vilket minskar betongens
klimatpaverkan.

Betongtillsatser

Tillsatser blandas in i betongen
for att forbattra dess egenskaper
och ge produktionsmassiga,
funktionella, ekonomiska

och miljdmassiga fordelar. Vi
anvander tillsatser for att
optimera betongen och minska
behovet avcementivéara
betongsammansattningar,

och pa sa satt minska vart
koldioxidavtryck. Baserat pa
sékerhetsdatablad och utforda
testerintygar vi att de tillsatser
vianvander inte innehaller ndgra
farliga amnen.

Armeringsstal

Forutom ballast, bindemedel,
vatten och tillsatser inkluderar
véra prefabricerade produkter
aven stal, en vanlig form av
betongforstarkning. Omkring 90 %
av det armeringsstél som anvands
tillverkas internt. P& sa satt kan
vi tillverka nat och balkar exakt
enligt vara ritningar, vilket gor

att avfallsmangden ar minimal for
dessa produkter.
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Véara betongfabriker drivs framst av
el. Under kalla eller varma arstider
behdvs ibland ytterligare energi for
att varma eller kyla ballastmaterial
och vatten. Dessa varmeaggregat
drivs nastan uteslutande av
eldningsolja, med undantag for nagra
fabriker som anvander naturgas
som energikalla. Vi genomfor aven
energibesiktningar vid alla vara
fabriker for att analysera och
forbattra vara energiprestanda.

Svenska Thomas Betong har minskat
sitt dvergripande beroende av fossila
branslen genom att delvis ersatta
fossil eldningsolja med biodiesel
(RME) i alla fabriker. Med en arlig
forbrukning pa cirka 880000 liter
eldningsolja, varav 25 % RME péa
anlaggningarna for fabriksbetong
och 100% RME p& anlaggningarna
for prefabricerade element, har
Thomas Betong minskat sina utslapp

Produktion oc
distribution

med nastan 30 % jamfort med om
bara traditionell fossil eldningsolja
hade anvéants.

2021 tecknade Thomas Betoni
Tyskland ett nytt avtal med sin
energileverantor och anvander
nu klimatneutral el. Anvandningen
av klimatneutral el har minskat
koldioxidutslappen med

1500 tonjamfort med det tyska
genomsnittet.

Thomas Betong i Sverige har sedan
2019 anvant EPD-certifierad
vattenkraft som ar fornybar och
klimatneutral.

| &r har vi lagt allt storre
anstrangningar pa att granska véra
nyckeltal och data. Detta harlett
till ett mer exakt men négot hidgre
varde for energiforbrukning per
kubikmeterjamfort med tidigare ar.

Energi och utslapp
kWh per producerad m3 betong

MAL 2025
RESULTAT 2021

<h

2020 2019

8,2 75 s

Betong ar en lokal produkt som
tillverkas av lokala rédvaror. Den
distribueras nastan alltid inom
ett omrade med hdgst en timmes
kortid fran betongfabriken, vilket
ger korta transportstrackor

och laga koldioxidutslapp. Vi
arbetar aktivt med att ytterligare
optimera vara leveranser och
transportstrackor.

Thomas Concrete Group har
under 2021 investerat i sin forsta
100 % eldrivna betongbil Lastbilen
tillverkas av Volvo Trucks, och
kommer framst att anvandas for
distribution av klimatoptimerad
betong. Detta minskar
koldioxidutslappen avsevart, pa
samma satt som betongbilen
Denna investering ses som nasta
stegivart héllbarhetsarbete och
ett testprojekt for oss och hela
byggbranschen nar det galler hur

en helt eldriven betongbil fungerar
i den dagliga verksamheten.
Eldriften innebar ocksé lagre
ljudnivaer, vilket bidrar till en
battre arbetsmiljo for chaufforer
och andra som arbetarinarheten.

Thomas Concrete i USA har
atagit sig att Iopande ersatta
aldre betongbilar for att minska
koldioxidutslappen samt olje- och
bransleforbrukningen. 84 nya
betongbilar koptes iniar och 32
aldre betongbilar togs ur bruk.

| Polen ersatter Thomas Beton
ocksa stegvis sin fordonspark

av miljoskal. Under 2021 har man
investerat i 10 nya betongbilar.

Alla nya fordon uppfyller EURO
6-standarden och ersatter gamla
lastbilar med EURO 4-standard,
vilket minskar bransleforbrukningen
och koldioxidutslappen.

37



THOMAGRON®

THOMAGRON® &r Thomas Betongs miljgmarkta sortiment i Sverige, som
inkluderar produktval baserade pa konstruktionsdesign. Detta utbud har
lett till en minskning av koldioxidavtrycket med upp till 50 %.

HE
Ar 2021 lanserade Thomas Betong en ny klimatférbattrad betong for
r r O n a golvlosningar, Thomagolv 4v Gron. Med Thomagolv 4v Gron-lGsningen blir
golven fuktsakra redan 4 veckor efter gjutning. Betongldsningen har
ocksa 609% lagre klimatpaverkanjamfort med traditionell betong.

|
S O l 1 m e n Thomas Betong har aven for forsta gadngen under 2021 levererat
prefabricerade betongplattor med THOMAGRON®. Detta var inte bara

foretagets forsta grona prefabricerade betonggoly, utan aven det

kan innehalla foljande komponenter: férsta pa den svenska marknaden.

THOMAGREEN®

Thomas Concrete i USA erbjuder THOMAGREEN®- Under 2021 ckect

Alternativa bindemedel Atervunnen betong produkter som producerats med ofika alternativa aldreboende i Tyresd, som
bindemedel och Carbon-Cure™-teknik. Thomas Concrete forsta byggnad i Sverige,
har ockséa utvecklat den nya THOMAGREEN ICF- P

™ NollCO,-certifieringen.
Capbon Cure TECh n O] Ogy Atervun nen ba"aSt blandningen, och redan byggt upp emot 25 bostadshusii Thomas Betong levererade
. . Atlanta med den. ICF star for “Insulated Concrete Form”, prefabricerade betongplattor
Beton go pt1 mering ett miljisvanligt alternativ med Iag energiférbrukning. med férbattrade klimat—

egenskaper, som tillsammans
Under 2021 utvecklade och lanserade Thomas Beton med fabriksbetongen kunde

i Tyskland sitt gréna erhjudande THOMAGREEN® for att minska klimatpaverkan med
mota den tyska marknadens vaxande efterfrégan pé upp till 50 %.
produkter och Iosningar med l&ga koldioxidutslapp.

Betong med lagre cementhalt

Thomas Beton i Polen producerar och levererar stora volymer betong
med en stor andel alternativa bindemedel som standard.

Thomas Concrete Group har utvecklat en rad grona
produkter som gor det enklare for vara kunder att gora
mer hallbara val.




Blocken kan anvédndas till mycket:

« Lagerplatser
Bryggforankringar i hamnar

 Skiktad/terrassplanerad mark
i kuperade omraden
» Skydd mot erosion i instabila omraden

Sakerhetsbarriarer

- Taltforankring
Stodmurar

» Erosionskontroll
Korfaltsreglering pa vag

THOMABLOC

Som ett led i var stréavan mot en cirkular ekonomi arbetar Thomas
Concrete Group med att minska mangden betong som deponeras.
Detta sker genom att betongvolymer till v8ra kunder beraknas exakt,
s8 att mangden betongrester som atergéar till fabriken minimeras, och
att madjligheterna till &tervinning och &teranvandning av kvarvarande
betongrester maximeras.

THOMABLOQOC &r ett hallbart alternativ for &tervunnen betong och en
viktig del i vart fokus pa cirkular ekonomi. THOMABLOC ar slata vaggblock
i olika storlekar av teranvand betong. De fungerar som stora Legobitar
som kan staplas och férbindas.

Ar 2021 gj6t Thomas Concrete i USA 19 489 sadana block, en 6kning med
nastan 7% fran de 18200 block som tillverkades 2020. Det motsvarar
2923 fulla lastbilar med &tervunnen betong.

Thomas Beton i Tyskland &teranvande och &tervann 13122 m® betong
under 2021. Av betongresterna kunde 1636 m3 gjutas till betongblock
och 11404 m3 skickas ut till nya byggplatser. Omkring 15328 m? saldes
och krossades till ballast, som kan anvandas i ny betong.

Thomas Betong i Sverige har sett en fortsatt védxande produktion av

block fran betongrester sedan det férsta blocket gjots 2016. Under
2021 producerades 3207 block av &tervunnen betong i Sverige.
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EPD

(miljidvarudeklaration)

Vi erbjuder EPD-deklarationer for produkter

och projekt for att dka transparensen och ge

kunderna och branschen magjlighet att gora mer héllbara

val. En EPD &r ett officiellt matt p& en produkts eller ett materials
miljcegenskaper. Deklarationen granskas av en tredje part och verifieras
och registreras senare i ett EPD-system. Under det senaste aret har
miljovarudeklarationerna blivit allt viktigare, och vi har darfor ocksa okat
v8ra anstrangningar for att skaffa oss tydliga och transparenta EPD.

Viarbetar ocksé forebyggande med vara rdvaruleverantorer for att oka
antalet produktspecifika EPD-deklarationer for vara viktigaste réavaror.
Thomas Betong i Sverige erbjuder idag miljévarudeklarationer for fem
av sina fabriksbetongprodukter och for tre av prefab-produkterna.
Detta gor att kunderna kan miljdmarka sina byggnader. Internt ger den
information om var forbattringspotential finns.

Thomas Concrete i USA har for narvarande over 1500 produktspecifika
EPD-deklarationer redo, fordelade mellan 11 fabriker. Bara under 2021
inforskaffades 6ver 470 nya EPD for projekt péa flera marknader. Varje ar
genomgar dessa en ny klassificeringsprocess dar uppgifterna uppdateras
och verifieras av en tredje part. Kunder kan ladda ner varje EPD direkt
fran ASTM Internationals databas.

Thomas Beton i Tyskland har skaffat EPD for 3 betongblandningar
under 2021.

Certifikat fran Concrete
Sustainability Council (csc)

Thomas Beton i Tyskland erhjuder sina kunder CSC-certifikat som gor det
majligt for dem att f& poang i miljoklassificeringssystem for byggnader
som BREEAM, DGNB och Envision. CSC-systemet forvaltas av Concrete
Sustainability Council och ar ett produktcertifieringssystem somii
huvudsak galler for alla produkter som tillverkas vid den certifierade
anlaggningen. Certifieringen syftar till att ge betongproduktionen storre
transparens och ge en dverblick over hela vardekedjan.

Thomas Beton har tilldelats CSC-certifieringen vid 10 fabriker. Atta

av fabrikerna har natt guldnivan, som idag ar den hogsta av tre nivaer.
Tack vare certifieringen far deras kunder mgjlighet att satta den grona
markningen pé sina byggnader.

CO,-kalkylator

Thomas Betong i Sverige ger kunderna tillgang till en CO,-kalkylator pa
sin webbsida och i sin app. Berdkningarna utgéar ifrén europeiska och
internationella standarder. Kalkylatorn visar hur mycket koldioxid som
sparas nar de grona produkterna anvands.

Thomas Betong erbjuder aven prajektspecifika CO,-berakningar och
under 2021 har de gjort s&dana berakningar pa 16 praojekt och péa
61 produkter.
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EDGE Hafencity
Hamburg, Tyskland

Produkt:

Betong till bas/fundament med CEM
I1l/A 32,5 N-LH

Betong till tak: optimerad C50/60,
90 dagars testalder

Kund:
Bauwens Construction GmbH & Co.
KG

Volym:
For bas/fundament: 1 000 m3 med

CEM IlI/A 32,5 N-LH (na); betong
totalt: 20 000 m3

Besparingar:

Bas/fundament: 36 ton CO, undviks
jamfort med CEM 111/42,5 N

Tak: 18 ton CO, undviks

Karlatornet
Goteborg, Sverige

Produkt:
Pragjektunik betong med
l&ga koldioxidutslapp

Kund:
Serneke

Volym:
62 000 m3

Besparingar:

428 ton CO,-utslapp undviks

Kahn Distribution

Center
Savannah, Georgia, USA

Produkt:
THOMAGREEN® med Carbon Cure

Kund:
Southeast Concrete Systems / Evans
General Contracting

Volym:
12 600 m?3

Besparingar:

137 ton CO, undviks

Kahn Distribution Center: Atlas Collaborative, LLC

Modernisering av
avloppsreningsverk
Elblag, Polen

Produkt:

Betong utsatt for frysning/upptining,
betong utsatt for aggressiv kemisk
miljo

Kund:
Instal Warszawa S.A.

Volym:
843 m3(t.o.m. 4 nov 2021)

Besparingar:

122 ton (t.o.m. 04 nov 2021)




Saffle Varmeverk
Saffle, Sverige

Produkt:
ThomaGron Plus Brixly, Thomafrys
Gron

Kund:
Brixly

Volym:
1000 m3

Besparingar:

81 ton CO, undviks

Johannes-Kepler-

Quartier
Lubeck, Tyskland

Produkt:
Betong med specialcement: CEM IlI/A
32,5 N

Kund:
Bonava Deutschland GmbH

Volym:
5 000 m3 med CEM IlI/A 32,5 N; betong

totalt: 10 000 m3

Besparingar:
130 ton CO, undviks jamfort med CEM
/42,5 N

Vindkraftspark
PRUSZCZ

Swiecie, Kujavien-Pommerns
vojvodskap, Polen

Produkt:

Betong till massiva konstruktioner
av 35 vindkraftverksfundament,
lag hydratationsvarme och
frostbestandig betong

Kund:
SEEWIND Windenergiesysteme GmbH

Volym:
4 437 m?® (t.o.m. 4 nov 2021)

Besparingar:

586 ton (t.0.m. 04 nov 2021)

Fox Hill Building 2

Fountain Inn, South Carolina,
USA

Produkt:
THOMAGREEN® med Carbon Cure

Kund:
CBM Concrete / Pattillo Construction
ar generalentreprenor

Volym:
9600 m?

Besparingar:

115 ton CO, undviks

Fox Hill Building 2: McMillan Pazdan Smith Architecture
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Forskning och
utveckling

C-lab®

C-lab® ligger i Goteborg och ar Thomas Concrete Groups ackrediterade
center (ISO/IEC 17025) for ravaru- och laboratorietester,

teknisk konsultation samt forskning och utveckling. Viar en av

fa globala betongtillverkare som driver en egen forsknings- och
utvecklingsanlaggning.

Under 2021 genomfordes 4 839 testuppdrag pé betong, ballast

och bindemedel, enligt strikta nationella och internationella
standardprocedurer. C-lab® kan pa begaran dven erhjuda tester,
skadeundersdkning och konstruktionsbedomning utan ackreditering.

Fardplan mot koldioxidneutrala
betongkonstruktioner

Betong ar det mest anvanda
materialet i varlden. Det ar starkt,
hallbart och brandbestandigt. |
dagens samhalle forlitar vi oss p&
manga former av betong, aven om
manga inte tanker pa detta. Allt
fran trottoarerna som vi gar péa
till den slitstarka betongen i hdga
byggnader och den infrastruktur
som vi ar beroende av for
transporter och energiproduktion.
Betong ar ett material som har |ag
inneboende energi och koldioxid,
men utmaningen ar att vi anvander
s8 mycket betong. Darfor behdver
vi fortsatta utveckla héllbara
I[6sningar som gor det majligt

for vara kunder att minska sitt
koldioxidavtryck.

Att skapa koldioxidneutrala
betongkonstruktioner ar en stor
utmaning. Det finns inte en enda

De fyra fokusomradena ar:

enkel, till synes magisk 16sning
for att astadkomma detta péa
ett hallbart och ekonomiskt
genomforbart satt. | var fardplan
har vi pekat ut teknik for att
lyckas p& kort och medellang

sikt samt innovationer som
behodvs p& l&ng sikt. Fardplanen
fokuserar pé vad vi kan gora idag
nar det galler materialoptimering
samt hur vi kan forbattra
byggmetoder och design. Men
den beskriver ocksé hur vi kan
vidareutveckla betongteknik

och konstruktionsmetoder och
implementera nya alternativa
bindemedel. For att na malet om
noll nettoutslapp ar innovationer
viktiga. Det handlar om allt

fran upptagning av koldioxid,
alternativa forstarkningar och
digitala fabriksprocesser till nya
bindemedel och ny betongteknik.

Var fardplan baseras péa fyra
fokusomraden. | vart och en av
dessa har havstangseffekter
som kan hjalpa oss péa var vag mot
koldioxidneutralitet identifierats.
Omréadena ar: basta metoder,
befintlig och nyutvecklad teknik,
majligheter samt innovationer.

Ingemar Léfgren
FoU-chef
Thomas Concrete Group AB

1. Betong med |laga koldioxidutslapp
Betongkonstruktioner med laga koldioxidutslépp

2
3. Betongens livslangd och anvandningsfas
4. Cirkular konstruktion
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CHALMERS

CHIVERSITY &F TECHHSLOET

Forskningsprojekt

BETCRETE 2.0

Projektet samlar 19 parterien nationell strategi med mélet att
samordna och informera om aktiviteter for att genomféra cement- och
betongindustrins fardplaner for koldioxidneutral betongproduktion.
Detta praojekt samordnas av Sveriges forskningsinstitut RISE. Thomas
Concrete Group ansvarar for tva arbetspaket: "Indikatorer pa
resurseffektivitet och héllbarhet” samt "Kommunikation, utbildning
och opinionsbildning”. Under 2021 var en av de viktigaste uppgifterna
att analysera nyckeltal och utvardera och méata hur betongindustrins
hallbarhetsarbete gér. | slutet av 2021 publicerades en fardplan for
"Anvandningen av aktiverad lera i betong i Sverige”. Detta projekt
fortsatter under 2022, med publicering av rapporter om betongens
koldioxidcykel och koldioxidupptagningen genom karbonisering under
livscykeln.

Vattenigrona cementbaserade material

Detta doktorandpragjekt initierades av Thomas Concrete Group och
genomfors just nu vid Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg. For

att sékra anvandningen av nya bindemedel med hansyn till l&ngsiktig
hallbarhet och fuktsakra konstruktioner finns ett behov av att forstéa
hur vattnet i betong med alternativa bindemedel binds kemiskt

och fysiskt. Syftet med detta projekt ar att utveckla fungerande
testmetoder for vattentillstandet i séddan betong, vilket kommer att
gora att nya bindemedel kan inforas snabbare. Under 2021 utvecklades
experimentella metoder baserade pa konduktivitetsmatningar for
overvakning av betongens fukt- och porledningsférméaga.

Kompletterande alternativa bindemedel

Under 2021 utforde Thomas Concrete Group flera tester pé tre olika
material som skulle kunna anvandas som alternativa bindemedel. De testade
materialen var pimpsten, en naturlig typ av pozzolan, kiselsand fran renad
avloppsslamaska och en alternativ metallurgisk slagg. Vanlig flygaska
testadesijamforelsesyfte, liksom ett kalkstensfyllmedel.

Medlemskap och certifieringar

For att sakra vara affarsprocesser och metoder har vi atagit oss
att folja olika standarder och certifieringar, och vi deltar aktivt i
branschorganisationer som driver branschen mot att bli mer héallbar.

Internationella organisationen fér standardisering (1S0)

Thomas Betong i Sverige och Thomas Concrete i USA ar kvalitets- och
miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Deras forbattringsarbete
granskas &rligen av en extern aktor. Darfor maste de alltid forbattra och
utveckla verksamheten.

Svensk Betong

Thomas Betong ar medlem i Svensk Betong. Foreningen arbetar pé flera
olika satt for att framja héllbarhet i byggbranschen, med stort fokus péa
l&ngsiktigt tankande.

Betonginitiativet

| Sverige deltar Thomas Betong ocksa i Betonginitiativet, en grupp vars
mal ar att klimatneutral betong ska finnas p& marknaden till 2030, och att
all betong ska vara klimatneutral senast 2045.

National Ready Mixed Concrete Association (NRMCA)
Thomas Concrete i USA ar medlem i NRMCA, en organisation som driver
ett antal initiativ for att gora branschen mer héallbar.

Bundesverband Transportbeton (BTB) —medlemskap i Vero
Thomas Beton i Tyskland ingari ett regionalt forbund for byggmaterial
som kallas "Vero”. Vero ari sin tur medlem i fabriksbetongforbundet BTB.
BTB stéar for den nationella CSC-certifieringen. Dessutom deltar de i
utbildning av operatorer och férare.

Polska fabriksbetongtillverkares forbund (SPBT)
Thomas Betoni Polen ar en del av SPBT, som i ndstan tjugo ar har framhallit
betong som ett ekonomiskt, hallbart, sakert och taligt byggmaterial.







Var kultur

Vi ar ett engagerat team...

« som bryr oss och agerar for vara kunders,
kollegors och vart foretags basta.

« som standigt soker nya majligheter, med
stort fokus pa Ionsamhet och resultat.

« som ar ansvarsfulla och alerta och alltid
stravar efter att vara bast.

« som stottar varandra, sprider energi och
har roligt.

Sociala mal 2025

El (Index f6r engagemang) > 86

LTI (skador som leder till
forlorad arbetstid) < 15
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Sakerheten forst

Vi prioriterar alltid sdkerheten hogst. Thomas Concrete Group arbetar
for att sakerhet ska handla om mycket mer an att folja gallande regler.
Sakerhet handlar om vara medarbetare, vara kunder, vart lagarbete och
var kultur. Forutom att uppfylla myndigheternas krav vidtar vi hela tiden
nya sakerhetsatgarder.

Under 2021 har LTI-frekvensen for Thomas Concrete Group tyvarr dkat
nagot. P& grund av detta kommer vi naturligtvis Iopande att utveckla
vart sakerhetsarbete och genomfora sékerhetsatgarder for att
trenden ska ga nedat igen.

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid)

MAL 2025 <15
RESULTAT 2021 152 %% 2%

Sakerhetsvision

Vi ar ett engagerat team som bryr oss och agerar for vara kunders,
kollegors och vart foretags basta.

Foretagets vision ar att uppfattas som bast i var bransch, samtidigt
som sakerheten alltid kommer i forsta hand.

Foretaget styrs med sakerhet som ledord, och bygger en kultur dar alla
medarbetare ser sékerheten som en livsstil.

Sakerhetspolicy

Vi ser till att sakerhetstanken finns med i alla aspekter av var
verksamhet och mater den regelbundet.

Vi stravar mot en saker arbetsmiljo, tillampar sékra rutiner och
uppmanar alla i teamet att folja samtliga sakerhetspolicyer fran
foretaget och alla statliga forordningar.

Hans Karlander
VD och koncernchef,
Thomas Concrete Group AB
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FREUDE AM
ARBEITSPLATZ
ABER SICHER!

Wir sind die BetonsPe:

zialisten

Sakerhetsmedvetenhet

Pa Thomas Concrete Group tror vi att ett viktigt steg for att cka
sakerheten pa arbetsplatsen ar att vara medveten om sakerhetsfragorna
och riskernaivar omgivning for att forebygga dem. For att cka
sakerhetsmedvetenhetenien av divisionerna holl Thomas Concrete i

USA en grillunch pé& var och en av de 29 anlaggningarna dar sékerheten
uppmarksammades, for att b&de tka sékerhetsmedvetenheten och ha en
trevlig maltid tillsammans.

Varje ar hélls en sarskild sakerhetsvecka pd Thomas Betong i Sverige.
Arets tema var arbete p& hog hojd. Under veckan genomfordes
sakerhetsrundor dar till exempel racken, fallskydd och stegar
kontrollerades. Dessutom holls workshops kring vara rutiner och
kunskaper. Riskbedomningar gjordes ocks& med fokus pa riskfyllda
arbetsuppgifter.

| ar uppmarksammade Thomas Beton i Polen "Varidsdagen for sakerhet
och halsa pé jobbet" den 28 april, som ar tankt att visa p& behovet av
kontinuerliga och omfattande &tgarder for att forbattra sakerheten. Vid
detta tillfalle ordnades presentationer, affischer, flygblad
och en sakerhetstavling.

Under 2021 genomforde Thomas Beton i Tyskland en
sakerhetskampanj pé alla anlaggningar for att forbattra
sakerheten pé& arbetsplatsen. Kampanjen omfattade
flerainitiativ, som affischer, flygblad och en idélada dar
anstallda kunde Iamna idéer till sékerhetsforbattringar.
Inom ramen for sékerhetskampanjen holls aven en tavling
om vilken anlaggning som var renast och sakrast. Alla
anlaggningar i Tyskland har utvarderats tva génger
under aret utifran vissa kriterier som utseende, ordning
och renlighet, sékerhetsutrustning, anvandning av
personlig skyddsutrustning samt efterlevnad av Covid-
regler. Anlaggningen med bast resultat fick biljetter till
"Miniaturwunderland” i Hamburg.

BETON

Lagvibrerande tryckluftsborrar

Flera av Thomas Betongs betongfabriker i Sverige har investerat i
lagvibrerande tryckluftsborrar som ligger under ingdngsvardet for
exponering for vibrationer. Alltfor stor exponering for vibrationer kan
orsaka skador pa nerver och karl i bade hander och armar. Ett av de
varsta arbetena att utfora nar det galler vibrationer ar att avlagsna
betongresteriblandare.

Sakerhetsinspektioner

Under sommaren 2021 borjade Thomas Beton i Polen utfora
sakerhetsinspektioner p& sina fabriker. Dessa inspektioner visade

pa flertalet styrkor s&som en hog sakerhetsmedvetenhet bland de
anstallda och god efterlevnad av halso- och sakerhetsbestammelser.
Dessutom har de bra utbildnings- och informationsmaterial. Detta
sammantaget har gjort att vara polska anlaggningar hade noll olyckor.

Bill Davis och Harvey Mapp, anstéllda pa Thomas Concrete i USA, syns
har pa Ben Hill-fabriken i Georgia. Bill bar sin ljusgrona sakerhetstradja
med texten "Zero is Choice”. Over 150 andra medarbetare har haft
samtal om sdkerhet med Bill och betonat sitt sékerhetsatagande
genom att signera trdjan. Bill startade kampanjen “Zero is a Choice”

for flera &r sedan.

"Vi gor val varje dag nar det galler risker och sakerhet. Vi kanner till

sakerhetsreglerna och vi maste folja dem for att garantera var och
andras sakerhet. Vi ar Specialisterna pa betong, och det inkluderar

sakerhet vid varje leverans.”
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albefinnande
och halsa

Inom Team Thomas stravar vi efter en sund arbetsmiljo. Genom att skapa
en atmosfar som framjar fysisk sakerhet for all personal och uppmuntra
till ett kreativt utbyte dar vi kan saga vad vi tycker och paverka vart
arbete kan vi bidra till friska och glada kollegor.

Index for engagemang

MAL 2025 > 86
RESULTAT 2021 83 & o
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Thomas Betong i Sverige har
for andra éretirad utsetts
till arets karriarforetag
2022. | motiveringen angavs

att Thomas Betong, en del av
Thomas Concrete Group, &r

en dynamisk organisation som

bryr sig om sina medarbetare.

62

Medarbetarenkat

Vivill att Thomas Concrete Group ska vara en plats dar individer kan vaxa.
Alla medarbetare ska kdnna att de kan bidra till att forbattra bade Team
Thomas och sin egen arbetssituation. For att hjalpa till med detta genomfor
visamma medarbetarenkat vartannat ari hela koncernen.

Undersoékningens resultat 2021 visade att:

= Vipresterar 6ver branschgenomsnittet i alla avseenden.

= Stort fortroende for foretagsledningen och kommunikation fran
ledningen, bade lokalt och p& koncernniva.

= Vié&r bra pé att ge varandra feedback inom teamet och ta emot
feedback fran chefer. Det ges ocksé ett gott stod fran cheferna vid
behov. Detta ar en utmarkt grund for att fortsatta utveckla var Team
Thomas-anda och foretagskultur. 90 % av oss sade att vi ar villiga att
anstranga oss extra for att gora foretaget mer framgangsrikt.

= Kunskapen &r stor om var strategiska plattform “Allt handlar om
oss”, och 86 % av oss tycker att det ar tydligt hur varje team bidrar till
att nd Thomas Concrete Groups huvudmal.

Undersokningen visade ocksa pa viktiga forbattringsomraden:
= F6r manga team upplever att &terhamtningstiden mellan skiften
inte ar tillracklig, och den allmanna stressnivan har ckat. Covid-19-
pandemin och cementbristen har satt en verklig press pé var
organisationivissa omrdden. Detta ar nagot vi standigt prioriterar
och engagerar oss i, och stdd ges till de team som behover det.

Team Thomas Magazine

Vibygger plattformar for att forbattra kommunikationen mellan vara
manga fabriker och verksamheter. En hornsten i varinterna kommunikation
arvart arliga Team Thomas Magazine som innehéller foretagsnyheter

fran hela koncernen. Alla anstéallda i koncernen far ett exemplar.

Minskad overtid for battre
anstallningsforhallanden

Pa Thomas Beton i Tyskland tog ledningsgruppen 2021 fram en
handlingsplan for att minska dvertiden. Handlingsplanen omfattar
aktiviteter for att rekrytera nya medarbetare, minska den individuella
arbetsbordan, hjalpa manniskor att utvecklas och forbattra
kommunikationen mellan produktion, logistik och forsaljning.

Att halla medarbetarna
friska under pandemin

CQOVID-19-pandemin har lett till ett behov av extra dtgarder for att hélla
medarbetarna friska. Var framsta prioritet var att ge vara anstallda
sakra arbetsforhallanden sé att alla anstallda skulle hélla sig friska, vara

trygga pé jobbet och komma hem sakert.

Tillsammans har vii Team Thomas tagit oss igenom denna svéra och
osakra tid pa ett riktigt bra satt. Redan innan pandemin borjade hade
vi en stark enighet och laganda. Detta gjorde att vi klarade dvergangen
till att arbeta och umgas mer digitalt. Tillsammans har vi lyckats behélla
energin, motivationen och engagemanget for att kunna fortsatta
leverera betong till vara kunder.

Kampanj i form av affischer
om digital stress

Vileverien allt mer digital varld. Detta har manga fordelar, men om det
inte hanteras med omsorg kan det skada var mentala halsa. Darfor har
Thomas Beton i Polen deltagit i en kampanj om digital stress. Syftet var
att framja halsa och véalbefinnande pé arbetsplatsen samt att stotta
program och aktiviteter som ar avsedda att férbattra medarbetarnas
psykiska och fysiska valbefinnande genom att sakerstélla en balans i den
digitala exponeringen under och efter arbetet. Kampanjen genomfordes
med hjalp av affischer som ckar medvetenheten bland anstallda och
arbetsgivare om de konsekvenser och risker som kan uppsta till foljd av
digital obalans vid arbete pa distans. Det holls ocksa en presentation i
syfte att dka allmanhetens medvetenhet om de negativa effekterna av
stress till foljd av digital obalans och hur dessa kan hanteras.
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Utbildning och

utveckling

Thomas Academy

Var framgéang ar beroende av var personal,
deras engagemang och deras férmaga

att gora sitt basta. Vi ar dvertygade om
att utbildnings- och mentorprogram vid
sidan om de dagliga uppgifterna kommer
att utveckla var personal och gora oss till
ledande inom vart omrade.

Under 2021 deltog alla verksamhetschefer
pa Thomas Betongien dtta dagars
utbildning for att fordjupa sina kunskaper
inom kvalitet och standarder, arbetsmiljo
och ledarskap. Syftet var att starka

dem ideras roll och positivt paverka
produktkvalitet, effektivitet samt
samarbetet p& och runt vara fabriker.

Thomas Betong har aven anordnat en
grundkurs i betonghantering for alla vara
chaufforer. Kursen ger kunskap om bland
annat betongens historia, hur den anvands
som byggmaterial, dess tekniska egenskaper
och viktiga aspekter kring att kora en
betonglastbil. Det ger ocksé en naturlig
majlighet att mota och starka teamet
kring chauffdérerna nar processoperatorer,
tekniker och chefer finns med pé dessa
utbildningar.

Vidare har Thomas Betong i Sverige, Thomas
Beton i Polen och Thomas Beton i Tyskland
genomfort hallbarhetsutbildning, for att
battre kunna forklara och salja vart grona

erhjudande till b&de kdpande kunder och
foreskrivande kunder. | Sverige har aven
mer djupgdende utbildning hallits med véra
tekniska séaljare.

Pa Thomas Concrete i USA gor teamet

det mojligt att fa ett CDL (yrkeskorkort)
forindivider som annars inte haft rad

med det, och bidrar till Thomas Concretes
arbetskraft genom att anstélla individerna
medan de skaffar sina CDL och efterat.
Det &r envinst for b&da parter, bade for
lokalsamhallet och for Thomas Concrete.

Extern utbildning

Thomas Concrete i USA har under aret
varit vard for Lunch & Learn-evenemang

tillsammans med var partner CarbonCure™.

Dar har THOMAGREEN® med CarbonCure™
samt fordelarna med tekniken i betong nar
det galler CO,-besparingar presenterats
for vara kunder.

I juli 2021 organiserade
forsaljningsavdelningen hos Thomas
Betoni Polen en utbildning for ingenjorer
och designers for en av vara kunder.

Dar presenterades ett antal aspekter

av betongteknik och nya verktyg for
digitalisering av deras tjanster visades upp,
daribland MyConcrete®-portalen.

Studenter och nyutexaminerade

For att fokusera p& langsiktig utveckling
satter vi stort varde pa unga personer

i yrket. Thomas Concrete Group har ett
traineeprogram som syftar till att utveckla
verksamheten. Vi erbjuder ocksa teknisk
vagledning for masteruppsatser och
satter stort varde pa nya idéer. | alla vara
verksamhetsgrenar kan vi aven erhjuda
sommarpraktik och andra liknande tjanster
som passar battre for en yngre malgrupp.

Thomas Beton i Tyskland erhjuder ocksé ett
antal olika larlingstjanster for att fa med
ungdomar i organisationen.

Det ar viktigt for Team Thomas att inkludera
manniskor i olika &ldrar. P& sa satt far vi olika
synvinklar pa vart foretag och vara mgjligheter,
s8 att vi standigt kan utveckla var organisation.
Thomas Concrete Group deltar varje ari
flera karriarmassor péa tekniska universitet

i Sverige. Dar traffar och rekryterar viunga
yrkesverksamma, och berattar for dem om
betong ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi héller
ocksa webbinarier for ingenjorsstudenter,
dar viinformerar och utbildari @amnen som

vi for narvarande arbetar med, till exempel
digitalisering och héallbarhet. B4&de Thomas
Concrete i USA och Thomas Beton i Tyskland
har ocksa hallit i evenemang for studenter och
deltagit péa lokala uthildningsmassor.

65



Lokalt
samhalls-
engagemangd

66

Thomas Concrete Group stoder World
Childhood Foundation

Thomas Concrete Group har under 2021 fortsatt sitt stod till World
Childhood Foundations arbete for barns rattigheter. Drottning Silvia
grundade World Childhood Foundation 1999 for att hjalpa barn i riskzonen
runt om ivarlden och for att kampa for varje barns ratt till en barndom.

Thomas Concrete stoder
Harvest Hope

Thomas Concrete i USA har varit aktivt i en rad olika lokala
valgorenhetsorganisationer. Initiativen kommer ofta fran personalen
sjalva och bygger pa ett stort personligt engagemang. Nar COVID-19
drog fram over USA och varlden okade antalet manniskor med osaker
livsmedelsfdrsorjning drastiskt. Vid Harvest Hope, en matbank i South
Carolina, stod folki ko varje dag. Tva av Thomas Concretes anstallda blev
fortvivlade av denna syn och mobiliserade lokala byggforetag for att
hjalpa Harvest Hope, forst 2020 och sedan aven 2021. Vid deras andra
arliga Contractors for Hope-evenemang kunde de, med hjalp av manga
av vara lokala vanner och partners inom branschen, samla in 6ver 34000
dollar och 6ver 900 kg mat till Harvest Hopes lokala matbank.
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Manskliga rattigheter
och arbete mot
korruption

Var uppforandekod ar ett principdokument som kompletteras
av utbildning, rutiner och instruktioner, och fungerar som
vagledning for personalen i det dagliga arbetet.

+ Viger alla samma magjligheter oavsett nationalitet, hudfarg, kon, religion,
sexuell laggning, socialt eller etniskt ursprung.

+ Viaccepterarinte diskriminering eller trakasserier.

+ Vierhjuder en trygg och halsosam arbetsmiljo och arbetar for standiga
forbattringar.

« Vimotverkar korruptionialla dess former, inklusive utpressning och mutor.

Under 2021 s&g Thomas Concrete Group 6ver sin uppforandekod. |
samband med detta 6versatte Thomas Betong i Sverige koncernens
nya uppforandekod till svenska och tog fram ett nytt utbildningspaket.
Forutom en uppdatering av sjalva policyn omfattar utbildningspaketet
en guide till olika handels- och byggsektoravtal samt vara kundavtal.
Alla chefer och nyckelpersoner har genomgatt denna utbildning.

Thomas Beton i Polen publicerade ocksa en 6versatt version av den
granskade uppfdrandekoden, som de anstallda godkéande och gav sitt
staod till genom att underteckna dokumentet.
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Ekonom1

Ekonomiskt ansvar

For att Thomas Concrete Group ska kunna ta socialt och miljdmassigt
ansvar maste vi vara ekonomiskt stabila. Om var verksamhet inte ar
Ionsam kan viinte investera i den forskning och utveckling som i slutandan
leder till framvaxten av hallbara samhallen.

Thomas Concrete Group ar ett oberoende, familjeagt foretag. Det
grundades av Martin Thomas och koncernen ags fortfarande av familjen
Thomas, en familj som har en uppriktig dnskan om att utveckla och rusta
foretaget for framtiden som en stark internationell och sjalvstandig
koncern.

I mars 2021 grundades stiftelsen Thomas Family Foundation. Stiftelsen
har tva syften. Det ena ar att ge mgjlighet for familjen Thomas att
fortsatta aga och driva foretaget pa lang sikt. Det andra ar att
finansiera oberoende vetenskaplig forskning och utbildning.

Familjen Thomas har alltid haft som mal att bygga ett foretag for
kommande generationer och &terinvestera merparten av vinsten.
Thomas Concrete Group har &nda sedan starten stravat efter en héllbar
verksamhet, som ar |[6nsam pé lang sikt och utgor en bra arbetsplats
for medarbetarna. Genom att vardera ansvar, regelefterlevnad,

tydligt definierade mal och en bra dialog vill vi vara det sjalvklara
forstahandsvalet nar vara kunder valjer betongproducent.

VAra langsiktiga finansiella mal ar ambitiosa. Overgripande arliga mal slas

fast i prognosprocessen, sé att vikan forbattra resultatenivarje steg
pa vagen och uppn& var vision om att uppfattas som bast i branschen.

Solvens

MAL > 40%
RESULTAT 2021 48,0% 4700 0%

2020 2019




Var affarsmodell

Thomas Concrete Group karnverksamhet ar att utveckla, tillverka och
distribuera betongprodukter. Koncernen har totalt 162 fabriker for
fabriksbetong och fyra fabriker for prefabricerade betongelement.
Koncernen erhjuder aven tjanster som betongpumpning, kvalitetskontroller
och teknisk rédgivning, vilket gor Thomas Concrete Group till en komplett
betongleverantor.

Thomas Concrete Group féredrar I1&ngsiktiga investeringar och ar ména
om att utveckla verksamheten pa ett ansvarsfullt satt. Darfor har
Thomas Concrete Group en ambitios hallbarhetsagenda med fokus pé
manniskor och milj¢ i varje detalj.

Vi har tjanat marknaden och véra kunder val tidigare, och det kommer
vi att fortsatta med genom att hélla ett I&ngsiktigt fokus pé att
expandera och behalla var position som Specialisterna pé betong.
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Var utmaning

Den ekonomiska situationen kan forandras plotsligt, och arinte alltid
latt att forutsaga. COVID-19-pandemin ar ett bevis pa detta. Snabba
nedgéngar i samhallsekonomin och minskad offentlig och privat
finansiering till byggbranschen ar ndgra av hoten mot var framgéng.

Nar det galler inkop ar vii hog grad beroende av vara rdvaruleverantorer,
eftersom antalet huvudleverantdorer av bindemedel och ballast ar
begransat. Utan aktiv inkdpshantering skulle detta leveranssystem
kunna leda till minskad kvalitet och plotsligt ckade priser p& ballast och
cement, vilket har férekommit p& flera av vara marknader under det
senaste 8ret. Dessutom ar det vissa av véra leverantorer, liksom négra
av vara kunder, som konkurrerar med oss i detta system. Till exempel kan
ett byggforetag som koper betong av oss i en region vara en konkurrent
till oss i en annan region.

Cementenibetong star for den storsta miljopaverkan, och darfor
ersatts cement delvis av alternativa bindemedel som flygaska och
slagg. Framover kommer dock den dkande efterfrégan och begrénsade
tillgadngen pé dessa bindemedel att leda till begransningar, vilket kraver
att vi fokuserar pa forskning for att hitta nya alternativa bindemedel.

Trenden i dagslaget gar mot att tra ofta foreskrivs som byggmaterial

i olika byggprajekt. Detta ar inte bara fel, utan hammar ocksé den
fortsatta utvecklingen. Vi maste samverka i var bransch och forespraka
materialneutrala riktlinjer och regler som utgar ifrén funktion och
livscykel. Materialtillverkare kan da fortsatta att utveckla nya innovativa
och klimatoptimerade produkter p& samma villkor, s& att marknaden
sedan kan valja det mest lampliga materialet.

Oavsett konjunktur, konkurrenssituation och betongens miljop&verkan
behover vi ratt personal for att verkligen kunna vara Specialisterna
pa betong. Om vi tappar viktig personal kan arbetstakten forsamras.
Att hitta medarbetare med hog kompetens och ratt utbildning och
saljkompetens ar absolut nodvandigt for att vi ska vara narmast
kunderna och bli den sjalvklara leverantoren att valja.
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Digitalisering

Pa Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att
digitaliseringen av byggbranschen ar ett viktigt steg
mot att effektivisera arbetet. Battre transparens
och data i realtid kommer att hjalpa oss att gora
mer hallbara val i framtiden. Darfor investerar vii
affarsutvecklingsprojekt och soker aktivt efter nya
mojligheter for vara digitala plattformar.

Nytt CRM-verktyg for saljarbete, reklamationer och
marknadsforing

Under hosten 2021 borjade Thomas Concrete Group att anvanda sitt
nya CRM-verktyg (Customer Relationship Management) pa sina foretag i
Europa. Den nya molnbaserade versionen av CRM-verktyget kommer att
anvandas for att hantera kundrelationer, reklamationer och marknads-
foring. Allt detta kommer att vara tillgangligt via smartphone. CRM som
applikation hjalper oss att sakerstalla att vi kan fortsatta att utveckla
foretaget p& lang sikt, uppratthélla ett gediget kundfokus och ett pro-
aktivt saljtankande, med stor kunskap om nya och foreskrivande kunder.

My Concrete® (Min Betong®)

Under 2017 lanserade vi den forsta versionen av var kundportal och
app Min Betong®. Sedan dess har flera uppgraderingar slappts, och
appen kommer aven fortsattningsvis att vara den plattform dar vi
tillhandahé&ller forbattrade digitala tjanster. Min Betong® underlattar
och effektiviserar order- och leveranshanteringen, erbjuder spérning
i realtid och pushmeddelanden om leveranser samt ger véra kunder
majlighet att ladda ner digitala leveranssedlar. Vi héller for narvarande
pa att avveckla alla vara fysiska leveranssedlar for att minimera

var pappersanvandning och hjalpa kunderna att spara tid. Med hjalp
av Min Betong® kan kunderna planera och samordna arbetet pa
byggarbetsplatser battre, s& att transport- och leveranstiden for
betong optimeras.

Overvakning av mognad med sensorer
| takt med att digitaliseringen gar framat kan vi erbjuda véra kunder

fler digitala tjanster. | januari 2021 borjade vi samarbeta med Sensohive,

ett danskt foretag med expertkunskap inom sensorer. Genom detta
samarbete har vi kunnat erhjuda en ny tjanst som gor att vara kunder
kan dvervaka hur betongens mognad utvecklas i realtid. Detaljerad
information om mognadsforloppet skickas direkt till Min Betong®-
portalen och kan ses av kunderna, och en mognadsrapport finns att
ladda ner for varje matning. P& sa satt kan vara kunder planera sitt
byggarbete battre, spara tid och pengar och minska sitt avfall. Var
ambition &r att hela tiden utveckla denna typ av tjanster for att ge véra
kunder mer kunskap.

Prognoser for framtida styrkeutveckling i realtid

Hosten 2021 lanserades en ny tjanst som forutom att ge mognads- och
styrkematningar aven ger en prognos i realtid for framtida mognads-
utveckling. Detta ar ndgot unikt som tidigare aldrig har funnits pa den
svenska marknaden och formodligen ingen annanstans heller. Med hjalp
av Al och vaderdata kan vi ge en prognos for nar betongen kommer att
nd sin slutgiltiga styrka. Pa sa satt hjalper vi vra kunder att battre
planera byggprocessen, minska avfallet och spara bade tid och pengar
pa byggarbetsplatsen.
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Bakgrund till
rapporten

DETTA AR THOMAS CONCRETE GROUP

Denna héllbarhetsrapport utgor koncernens och bolagets lagenliga héllbarhets-
redovisning och ingér i verksamhetsberattelsen for Thomas Concrete Group AB med
organisationsnummer 556062-2812. Arets hallbarhetsrapport avser rékenskapsaret
2021 och innehéller information om koncernens hallbarhetsarbete. Den rapporterade
informationen och siffrorna presenteras gemensamt for hela koncernen och
innehaller information fran alla fem dotterbolag: Thomas Betong AB (Sverige), Thomas
Concrete, Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (Tyskland), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polen)
och Thomas Cement AB (Sverige). | &rets rapport inkluderar vi var prefab-verksamhet
och ett antal nyckeltal och huvudaktiviteter har lyfts fram. Alla omréden f6ljs upp mer
noggrant for varje land.

MILJO

Optimering av bindemedel

| denna rapport fokuserar vi framst pa bindemedel eftersom de har stoérst miljo-
paverkan. Anvandningen av cement och alternativa bindemedel baseras pa inkdpta
volymer, volymer frén vara produktionssystem och manuella analyser. Nar vi mater
bindemedlens optimering l&agger vi ihop volymen av inkdpta alternativa bindemedel med
fardigblandade alternativa bindemedel i var inkopta cement.

Andelen alternativa bindemedel har varit ganska stabil under de senaste tre &ren.
Denna niva ar dock bara halvvags till vart mal. Det beror framst p& bristande tillgdng
pé flygaska och slagg samt marknadens tradition av att anvanda traditionell betong™.

Energi

Siffrorna éver energiférbrukningen kommer fran fakturor och leverantorer fran alla
vara anlaggningar for fabriksbetong och prefab. Energiférbrukningen mats i kWh elkraft,
medan diesel och eldningsolja mats i liter. Den totala energiforbrukningen beraknas med
hjélp av tabellvarden for energiinnehall. Vi presenterar forbrukningen per producerad
kubikmeter. Vi har en fabrik i Tyskland och né&gra i USA som drivs med naturgas, samt tre
i Sverige som drivs med fjarrvarme. Dessa ar inte medraknade i denna rapport.

| &r har vi lagt allt stérre anstréngningar pé att granska vara nyckeltal och data. Detta
har lett till ett mer exakt men ndgot hdgre varde for energiforbrukning per kubikmeter
Jjamfort med tidigare ar.

Vattenatervinning

Vattenatervinningen mats i procent i vara fabriker med vattendtervinningssystem.
Parallellt med uppgraderingen av befintliga fabriker uppgraderar och omstrukturerar
vi kontinuerligt vart fabriksnatverk. Detta gor att antalet fabriker varierar.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONALFRAGOR

"For oss ar manniskor och mi|jo viktigast” — det ar inte tomma ord. Vi gor stora
investeringar i var personal, i internationell valgérenhet och i att se till att Team
Thomas skapar positiva forandringar i lokalsamhallena. Vi mater detta med véra
medarbetarenkater och i viss utstrackning aven vara kundenkater.

“Traditionell betong &r betong som produceras utan alternativa bindemedel.

SAKERHET

Sékerhetsstatistiken beréknas med LTI (skador som leder till forlorad arbetstid) och
presenteras som ett sammanraknat tal for hela koncernen.

Eftersom sakerhetsresultaten tidigare ofta var déliga har vi 6kat vart fokus p&
sakerhet. Under de senaste &ren har vi sett en snabb utveckling i positiv riktning mot
battre fysiska sakerhetsresultat.x Vart femarsmal ar att vi ska ses som bast i var
bransch, och att sakerhetsresultaten ska ligga i den 6versta fjardedelen.

Tyvarr okade LTI-frekvensen for Thomas Concrete Group nagot under 2021. P& grund
av detta kommer vi att Iagga mer kraft pé att utveckla vart sakerhetsarbete och
genomfora sakerhetsétgarder for att trenden ska gé nedat igen.

NOJDA MEDARBETARE

Halso- och ngjdhetsstatistik for vAra medarbetare mats med vardet El (index for
engagemang). El bygger pé enkater som delas ut till alla medarbetare. Den senaste
enkaten genomfordes 2021.

ARBETE MOT KORRUPTION

Korruption ar en riskfaktor som vi héller under standig uppsikt. For narvarande

ser vi det inte som ett akut problem. Med var uppfoérandekod, som vi granskar och
uppdaterar I6pande, och var utbildning i konkurrensratt kanner vi oss trygga med att
vi héller var affarsetik pa en hog niva.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi driver ett lokalt foretag overallt dar vi ar verksamma. Vara material och produkter
kan spéras till 100 % vilket gor att vi med gott samvete kan saga att vi och vara
viktigaste leverantorer efterlever deklarationen om manskliga rattigheter. Var utmaning
ar att se till att vi utvarderar leverantorer tillrackligt bra och grundligt, att de granskas
i faststallda intervaller och att vi kan spéra de fa leverantorer som ar verksamma i
andra lander an vara dotterbolag.

Idag varierar var uppfoljning inom koncernen, delvis p& grund av att vissa av vara
fabriker ar ISO-certifierade och andra inte. Vi utvarderar en gemensam metod for att
faststalla mal for manskliga rattigheter.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Thomas Concrete Groups forsta héallbarhetsredovisning 2016 var ett stort
steg. Vi har pekat ut flera omréden som gér att forbattra ytterligare. Vi vill ocksa
komplettera vissa data framdver. Daribland:

» Transport och distribution
» Betongpumpning
» Fortsatt forbattring av var datadvervakning och utveckling av ett nyckeltal for CO,

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att lasa Team Thomas héllbarhets-
redovisning, och jag hoppas att du vill folja var resa. Kontakta oss garna om du har fragor.

Hans Karlander
VD och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Rapporten ar skriven av Eva Kultje med hjélp av Karin Gabel och information fr&n Team
Thomas organisation och olika enkater.
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