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Inledning

Pa Thomas Concrete Group ar omsorg om manniskor och

miljo viktigast. Darfor ar hallbarhet ett stort fokus for Team
Thomas och har varit det under lang tid — ett faktum som bast
illustreras av var koncerns officiella mission "Att vara narmast
kunderna och tillsammans aktivt bidra till att bygga ett hallbart
samhalle”. Vart foretag har mycket kompetenta och engagerade
medarbetare som utvecklar och tillverkar fabriksbetong och
prefabricerad betong. Vi bryr oss och vill géra skillnad.

2020 har varit ett ar praglat av utmaningar och osakerhet.

Covid-19 har i hog grad paverkat vart satt att arbeta. Mé&nga

aktiviter har genomforts for att halla vara teammedlemmar

s& sakra och friska som majligt. Ny utrustning och ménga nya
rutiner har inforts. Hela teamet har gjort en

"\/1 bpyp 0ss och vill otrolig insats, och samtidigt har var bransch
iy : . varit lyckosam jamfort med méanga andra.
gora skillnad.

Tillsammans med alla andra foretag inom
byggbranschen har vi ett stort ansvar att vara oppna och arliga
i vart arbete med att kontinuerligt forbattra hallbarheten. Alla
byggmaterial har sina fordelar. Darfor ar det viktigt att alltid
titta pa fakta och beprovade data nar det ar dags att valja.

Vi tycker att betong ar ett fantastiskt och hallbart byggmaterial.
Det ar naturligt, vackert och kreativt. Till skillnad fran ménga
andra vanliga material som kanske bara haller i femtio ar kan
betong beskrivas som en symbol for hallbarhet. Det ar ju faktiskt
fa andra byggnader som kan sté kvar i mer an 2000 &r, som de
antika betongbyggnaderna i Rom.

Jag ar stolt over vad var koncern har astadkommit och vad

vi bidrar med till dagens hallbarhetsarbete, men varje dag
maste vi fortsatta forbattra oss ytterligare. Jag hoppas att
du kommer tycka att denna rapport ar inspirerande och ett
bra satt att formedla till andra vad vi gor och vad som betyder
mest for Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
VD och Koncernchef
Thomas Concrete Group AB




COVID-18:

Effekter och atgarder

COVID-19 har paverkat hela samhallet, aven Thomas Concrete Group.
Det har varit ett stort fokus pa att sprida kunskap om COVID-19,
infGra rutiner och skaffa fram utrustning for att kunna halla vara
medarbetare sakra och friska, bade fysiskt och mentalt. Sedan den
forsta veckan i mars 2020 har den utckade koncernledningen hallit
veckomaoten enbart med fokus pa COVID-19 och dess konsekvenser.

Byggsektornivara lander har hallits igdng trots restriktioner och nedstangningar
av stora delar av samhallet. Tack vare goda ekonomiska resultat och tidigare
investeringar och utvecklingsprajekt har vi hittills klarat oss relativt bra.

USA

"Vara medarbetares sakerhet och
halsa ar det vi prioriterar allra
hogst. Under de senaste &ren har
vi arbetat hart for att starka var
sakerhetskultur, och pandemin

har inneburit ytterligare fokus pa detta. Vi har
ocksa sett behavet av att lyfta fram den psykiska
halsan — hur vi kan hjalpa varandra att hantera
den oro som viruset medfor. For oss har det
vanit viktigt att uppmuntra alla 1 teamet till att visa
varandra hansyn, halla avstand, vara noggranna
med hur man kommunicerar, visa empati och ta
hand om varandra. Hela teamet har statt for en
otralig insats, och tack och lov har vi haft valdigt
fa anstallda som drabbats direkt av viruset.
Ekonomiskt sett har &ret varit bra, vilket starkt

fortroendet for bolaget.”

Alan Wessel
VD, Thomas Concrete, USA

Tyskland

"1 Tyskland har byggbranschen
varit relativt stabil genom hela
coronakrisen, och vi star oss bra

Jjamfort med forra arets siffror.

Nu foljer vi noga hur den framtida
efterfragan kommer att paverkas av bade pandemin
och av de stodprogram som lanserats 1 Europa.

Vi ar fortfarande optimistiska, och hoppas att
vaccineringsarbetet som inletts kommer att hjalpa
varldsekonomin att aterhamta sig. Vi har lart oss

att halla avstand och visa hansyn, och insett att detta
phvit den hogsta formen av uppskattning for kallegor
och affarspartners.”

B. Rainer Brings
VD, Thomas Beton, Tyskland

Sverige

"Var prioritet har varit att halla vara

medarbetare friska, och tack och

lov har vi hittills haft valdigt fa fall

av COVID-19. Nagra kundprojekt

har skjutits pa framtiden och flera
kunder har haft hkviditetsproblem. Darfor har vii
hog grad fokuserat pa att sakra betalningar och fa
n nya intakter. Jag ar stolt over hur alert vart team
ar och hur bra vi samarpetat 1 denna tid av oro och
osakerhet”

Carina Edblad
VD, Thomas Betong, Sverige

Polen

"Vi har vidtagit en rad atgarder
med anledning av pandemin och
tack och lov har ingen av vara
anstallda 1nsjuknat. Vi ser dock att
antalet bestallningar har gatt ner
under pandemin, och jag tror att den nuvarande
nivan kommer att galla under overskadhg tid. Pa
lang sikt ar jag daremot overtygad om att vi kommer
att ta oss igenom detta tillsammans och att det
kommer att gora oss annu starkare som team”

Mariusz Zaworski
VD, Thomas Beton, Polen
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Om oss

*Vi &r Team Thomas, lagom smé&
for att vara snabba och flexibla,
och lagom stora for att vara
effektiva och professionella”

—Hans Karlander

ek s

Spegialisterna
ﬂ

Vi ar en oberoende, familjeagd koncern som tillverkar Koncernens omsattning 7,5 miljarder SEK

och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong och (ca 910 miljoner USD, 730 miljoner EUR)

prefabricerade betongelement till kommersiella och 154 betongfabriker

privata kunder. V&r framgang grundar sig i de fordelar 3 fabriker for prefabricerade element (SE)

vi erbjuder genom exceptionell personlig service och 3 importterminaler fér bindemedel (SE)
teknisk kompetens. Hela var koncern har ett starkt 1 ackrediterat centralt provningslaboratorium (SE)
fokus pa miljdansvar och arbetsmiljo. 3 nationella testlaboratorier (DE, PL, USA)
5,4 miljoner m?3 producerad betong
Vi ar Specialisterna pé betong. 5 lander O

2 050 anstallda TI1 t]l11a$®

CONCRETE GROUP



Var strategiska
plattform

Allt handlar Vart arv
0 m 0 S S Vi ar ett oberoende, familjeagt

svenskt foretag,

Vara kunder avgor var framgang .
med starkt entreprendrskap

och lokal narvaro,

och med palitligt, uthalligt och
langsiktigt tankande.

Var kultur

Vi ar ett engagerat team...

* som bryr sig om och agerar for vara

kunders, kollegors och vart foretags basta.

« som standigt ser majligheter, med stort
fokus pa lonsamhet och resultat.

« som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

+ som stottar varandra, ger varandra energi
och har roligt tillsammans.

Var mission

Att vara narmast kunderna och
att tillsammans aktivt bidra till
att bygga ett hallbart samhalle.

Var vision

Att uppfattas som bast i var bransch.

Bast nar det galler:

« Kundservice

« Sakerhet

« Kvalitet

* Mindset och installning
« Satt att jobba

* Finansiellt resultat
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Betong ar nodvandigt for att bygga
hallbara samhallen

Vileverien varld i snabb utveckling, dar urbaniseringen sker

i rask takt. Det finns redan, och kommer att fortsatta finnas,
ett vaxande behov av infrastruktur, tunnlar, broar, kraftverk,
bostader, skolor, sjukhus och kontorsbyggnader. Betong ar av
avgorande vikt for att kunna bygga motstandskraftiga och
hallbara samhallen. Samtidigt paverkar alla byggmaterial som
anvands idag miljon i ndgon grad. Detta leder till utmaningen att
balansera ekonomisk tillvaxt med socialt ansvar och miljchansyn.

For att avgora om ett byggmaterial ar hallbart kravs att
materialets ekonomiska, sociala och miljcmassiga aspekter under
hela konstruktionens anvandningsperiod utvarderas och avvags.
Ur ett livscykelperspektiv uppfyller betong hoga hallbarhetskrav.
Betong ar starkt, hallbart, brandbestandigt, prisvart och
narproducerat. En betongkonstruktion har en livslangd som kan
overstiga 100 ar, och kraver minimalt underhall under denna tid.
Betong har manga egenskaper som ar nodvandiga for héllbart
byggande.

Pa Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att hallbarhet
ar vardefullt for var verksamhet, v8ra medarbetare, vara kunder,
vara agare och hela samhallet. Som specialister pa betong ar vi
fast beslutna att maximera detta varde, och har atagit oss att
kontinuerligt minimera paverkan under hela betongens livscykel.

13






100 % atervinningsbart

Betong ar anpassat for en cirkular ekonomi, eftersom krossad
betong kan &teranvandas som ballast i ny betong eller tex
anvandas i barlagret vid vagbyggnationer. Krossad betong
absorberar dessutom CO, annu snabbare.

Absorberar CO.

Betong absorberar CO, under hela sin livstid. Det ar helt naturligt
och péaverkar inte betongens egenskaper. Kolla runt omkring dig,
alla exponerade betongkonstruktioner hjalper till att reducera
mangden CO, i var atmosfar. Upp till 20 % av CO, utslappen fran
livscykeln av betong aterféngas under betongens livstid.




18

Branschledande
pa att leverera

hallbara produkter
och tjanster

Hallbarhet har en lang
tradition pa Thomas Concrete
Group. Under arens lopp har
vi fortsatt att arbeta for att
kontinuerligt forbattra vara
miljoresultat.

Jag fick aran att 2020 utses
till Thomas Concrete Groups
forsta hallbarhetschef.

Att jag rapporterar direkt
till koncernens VD och

sitter i den strategiska
utvecklingskommitteén
understryker den vikt vart
foretag lagger vid héllbarhet.

Vart engagemang borjar med
vara medarbetares sakerhet
och halsa. Vi satter sakerheten
framst och vi stravar efter att
bli bast i branschen genom att

bygga ett starkt Team Thomas.

Vart mal ar att vara
branschledande nar det galler
att tillhandahalla hallbara
produkter och tjanster,

vilket gor att vart grona
erbjudande prioriteras hogt

i var strategiska agenda.
Thomas Concrete Group
raknar med att efterfragan
pa koldioxidsnala produkter
och I6sningar kommer att
fortsatta att oka pa alla vara
marknader. For att stodja
byggbranschens omstallning
till koldioxidneutralitet
arbetar vi mot en vision om
klimatneutral betong. Vi bidrar
aktivt till forskningen och har
en ledande roll nar det géaller
att utveckla och leverera
betong med betydligt lagre
koldioxidavtryck.

Under 2020 har vi sett

over vara nuvarande
miljoindikatorer, utvecklat ett
nyckeltal for CO, och borjat

utvardera vart CO,-fotavtryck.

Under 2021 kommer vi att
fortsatta detta arbete.

Var plan ar att uppratta en
framatblickande fardplan som

aterspeglar marknadens och
andra intressenters okade
forvantningar, och som vagleder
oss genom det kommande
decenniet.

Det ar med gladje jag

kan presentera var
Hallbarhetsrapport for
2020. Den pekar ut vara
fokusomraden och nyckeltal
och visar vad vi gor for att
bidra till byggandet av ett
hallbart samhalle.

Karin Gabel
Hallbarhetschef
Thomas Concrete Group AB.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar nara kopplat till Thomas
Concrete Groups karnverksamhet och ar en
del av var mission. Vi integrerar hallbarheten
i varje del av var verksamhet. Var strategiska
utvecklingskommitteé, dar koncernens hogsta
ledning ingar, sammantrader tva ganger per
ar for att diskutera var foretagsstrategi och
sakerstalla att var hallbarhetsagenda och
vara langsiktiga mal och policyer arilinje med
bolagets strategi.

For att driva var hallbarhetsagenda

och garantera att vi har ett enhetligt
forhalliningssatt i hela var koncern har vi flera
koncernovergripande kommittéer och natverk.
Hallbarhetsgruppen fokuserar pa miljomassig
hallbarhet, Sakerhetsradet pa sakerhet och
riskeliminering, HR-natverket pd medarbetare
och deras valbefinnande, den Tekniska gruppen pa
forskning och utveckling, och den Internationella
marknads- och kommunikationsgruppen

pa hallbarhetskommunikation.

Ledningsgrupperna i vara koncernbolag
sakerstaller att utvecklingspraojekt, malsattning
och rapporteringsprocesser arilinje med
koncernens héallbarhetsagenda och anpassas
till lokala affars- och marknadsforhallanden. De
rapporterar ocksé& om lokala héllbarhetsresultat
och framsteg.

Var uppforandekod beskriver varje
medarbetares forvantade beteende i kontakten
med kollegor, kunder, lokalsamhallen och andra
berorda parter. Uppforandekoden fungerar som
vagledning for personalen i det dagliga arbetet,
och kompletteras av utbildning, rutiner och
instruktioner. Alla medlemmar i Team Thomas
maste folja uppforandekoden.

Thomas Concrete Group tillampar ocksa flera
policyer med principer som ar vagledande for de
beslut som fattas. Har finns en sékerhetspolicy,
miljopolicy, finanspolicy och inkdpspolicy.

Var ambition

Vara branschledande pa att leverera
hallbara produkter och tjanster.
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Stodjer
globala inttiativ

Hallbar utveckling

Thomas Concrete Group stodjer FN:s mal for hallbar utveckling
och vi fokuserar pa de mal som vi kan bidra mest till.

FN:s mal for hallbar utveckling Ar 2015 antog FN Agenda 2030 och dess 17 mal for hallbar
utveckling. Malen faststalldes for att mota behovet av att begransa den globala uppvarmningen
och att skapa en battre och mer héllbar framtid for alla.

Klimatforandringar

Thomas Concrete Group stoder Parisavtalet. Vi arbetar mot en
vision om klimatneutral betong for att framja byggbranschens
klimatomstallning.

Parisavtalet | december 2015 undertecknade Forenta Nationerna
det s& kallade Parisavtalet, som omfattar alla lander i varlden.
Karnaniavtalet ar att minska utslappen av vaxthusgaser och
stodja dem som drabbas av klimatforandringarnas effekter.

Cirkular ekonomi o 44

Byggnader och infrastruktur av betong byggs for att hélla lange. 'f §
Den genomsnittliga livslangden ar i manga fall over 100 &r, vilket — . .

N , - e . , @A Cirkular ]
gor betong till ett viktigt byggmaterial for att gora ekonomin &5 ekonomi RN
cirkular. Resurseffektivitet, minskad och cirkular anvandning av
material samt minimerade avfallsmangder ar viktiga aspekter § ? /4
av Thomas Concrete Groups bidrag till en cirkular ekonomi.

Digitalisering

Pa Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att
digitaliseringen av byggbranschen ar ett viktigt steg mot att
effektivisera arbetet. Battre transparens och data i realtid
kommer att hjalpa oss att gora mer héllbara val i framtiden.
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Balansering av

ornstenarna
r hallbarhet

For att framgangsrikt fullgora vara dtaganden om hallbar
utveckling baserar vi vart arbete pa de tre hornstenarna for
hallbarhet: sociala, miljo och ekonomi. Genom att fokusera vara
insatser pa dessa omraden kan vi sakerstalla att vart arbete
ser till hela hallbarhetsspektrat.

Hallbarhetens
tre hornstenar:

1l

J

O




Vara fokusomraden

och nyckeltal

Optimering av bindemedel

For att kunna erhjuda produkter med laga
koldioxidutslapp optimerar vi bindemedlen

i var betong. Genom att infora alternativa
bindemedel och minska cementhalten kan vi
minska klimatpéaverkan avsevart.

Las mer pa sidan 32

Energi och utslapp

Vianstranger oss for att minska var
energiforbrukning genom att gora vara
produktionsmaskiner och transportfordon
mer energieffektiva och minska vart
beroende av fossila branslen.

Las mer pa sidan 38

Alternativa bindemedel

MAL > 50 %

2025
RESULTAT 26 %
2020 2019 2018

28% 28%

kWh/producerad m3 betong

MAL <bh
2025

RESULTAT 7,1
2020 2019 2018

65 71

Sakerhet

Vi satter sakerheten forst och uppmuntrar
medarbetarna att tanka likadant. Alla
medarbetare ar utbildade i sakerhetsrutiner
for sakert arbete och riskforebyggande

vid vara fabriker och pa byggarbetsplatser.

Las mer pa sidan 60

Index for engagemang

Vi bryr oss om alla medarbetares halsa
och valbefinnande. Vi stravar efter att
bli bast i branschen genom att bygga ett
starkt Team Thomas.

Las mer pa sidan 64

Ekonomi

For att vart foretag ska utvecklas hallbart
maste vi ha en solid grund och en [dnsam

verksamhet som sakrar koncernens framtid.

Las mer pa sidan 77

LTI

(skador som leder till férlorad arbetstid)

MAL
2025

RESULTAT
2020

<15

15,2

2019 2018
20 18

El (index fér engagemang)

MAL
2025

RESULTAT
2020

Solvens

MAL
2025

RESULTAT
2020

> 86

84

2018 NORM
81 79

> 40 %

47,8 %

2019 2018
458% 46,9 %







Miljé

Miljopolicy
Thomas Concrete Group har en vision att minska sin langsiktiga

miljopaverkan inom alla sina verksamhetsomraden, lokala som
globala.

Vi har en konstant stravan att utveckla och bidra till ett héllbart
samhalle.

Som koncern ar det var uppgift att involvera och optimera alla
interna processer for att uppna basta resultat.

Genom tydliga mal, hog palitlighet, gemensam utveckling och
bra kommunikation vill vi vara vara kunders forstahandsval inom
betongtillverkning

Vi gor ett aktivt stallningstagande for att bevara en bra miljo for
kommande generationer.

Tillsta&nd, foreskrifter och branschkrav ska alltid vara miniminivan
for var miljoprestanda.

Miljsmal 2025

> 50 % alternativa bindemedel
< 5 kWh per producerad m® betong




Livscykelanalys
for betong

P& Thomas Concrete Group har vi arbetat med
livscykelanalyser (LCA) i manga &r. Genom att analysera

miljopaverkan i alla faser av betongens livscykel kan vi

prioritera och anpassa vart hallbarhetsarbete och var
process- och produktutveckling.

Ravaror

Betongens LCA visar att
den storsta miljopaverkan
harror fran utvinning

och produktion av
nodvandiga radvaror.
Miljopaverkan beror
framst p& de betydande
koldioxidutslappen fran
tillverkning av cement,
som ar ett av bindemedlen
i betong. S& mycket som
90 % av koldioxidutslappen
i betongproduktionen
kommer frén cement.

Las mer pa sidan 32.

Produktion
och distribution

Sjalva produktionen av
betongen har relativt

l&g miljopaverkan. Energi
anvands for att blanda
betongen och for att varma
vatten och bergmaterial
under kalla &rstider.

Betong produceras nara
byggarbetsplatsen med
lokala révaror, vilket
minskar transportens
paverkan pa miljo och
samhalle.

Lds mer pa sidan 38.

Drift, underhall
och anvandning av
betongkonstruktioner

Betong ar ett hallbart
material med l&ng livslangd.
Det kraver knappt nagot
underhall alls, och kan
lagra bade varme och kyla
s8 att energi kan sparas.
En betongkonstruktion
absorberar koldioxid under
hela dess livslangd. Denna
helt naturliga process
kallas karbonatisering,
och den paverkar

inte konstruktionens
egenskaper. Upp till 20 %
av den koldioxid som
avges under byggfasen
kan absorberas under
konstruktionens livslangd.
Ur ett livscykelperspektiv
har betong liten paverkan
pa miljon.

Nar betongen tjanat ut

Betong kan atervinnas till
100 %, och krossad betong
absorberar CO, annu
snabbare.
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Ravaror

Betong bestar huvudsakligen av tre naturliga ravaror:
ballast, bindemedel och vatten. Olika tillsatser som for-
battrar betongens egenskaper blandas in i sma mangder.

Bindemedel

Cement ar "klistret” som
binder samman bergmaterialet
och vattnet sé att betong
bildas. Genom att cement
ersatts med alternativa
bindemedel som slagg eller
flygaska kan atgangen av
cement och motsvarande
koldioxidutslapp fran
cementtillverkning minskas
effektivt.

Svenska Thomas Cement

har importerat alternativa
bindemedel sedan 2007. Slagg
har importerats sedan 2011.

| december 2020/januari
2021 borjade foretaget
importera slagg via terminalen
i Oxelosund. Sedan dess
importeras slagg till samtliga
tre terminaler. Det kommer
att uppsté utmaningari

Alternativa bindemedel

MAL 2025
RESULTAT 2020 26 0/O 28% 28 %

> 50 %

framtiden nar det galler
anvandning av slagg och
flygaska. Okad efterfragan och
begransad tillgdng péa dessa
bindemedel kommer att leda
till restriktioner framover.
Team Thomas gor stora
investeringar i forskning for att
hitta andra typer av alternativa
bindemedel. L&s mer om vara
forskningspraojekt pa sidan 52.

2019 2018

Rava
1 betc

bal

vatten 15-20%

bindemedel 10-15 %

Betong innehaller ocksa <1 % tillsatsmedel
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Var importterminal i Uddevalla
invigdes 2017.

Terminalen ar skraddarsydd for import
av bindemedel, och ar helt och hallet
byggd av Thomas Cement.

Vi arbetar ocksa Iopande med att minska var anvandning av
bindemedel genom att optimera betongsammanstallningen sa
att sa lite cement och andra bindemedel som majligt behovs.
Thomas Concrete i USA har anvant CarbonCure Technology™
sedan 2016. Koldioxid som samlas in fran industriella processer
tillfors betongen, vilket optimerar betongblandningen och
minskar dess koldioxidavtryck med 5-6 %.

Idag har 45 av Thomas Concretes fabriker utrustats med
tekniken. Sedan installationen har Thomas Concrete bidragit till
att CO,-utslappen minskat med sammanlagt 44 000 ton genom
att anvanda CarbonCure Technology™. Bara under 2020 undveks
utslapp av nastan 14 000 ton CO..

Vatten

Vatten ar en viktig ingrediens vid produktion av betong. Det
behovs ocksa for att hélla lastbilar och betongblandare rena sé
att inga betongavlagringar bildas.

Thomas Concrete Group forsoker anvanda vatten effektivt och
med maximal dteranvandning. Vi har vattenatervinningssystem
pa ungefar 70 procent av alla vara fabriker, och installerar idag
vattenatervinningssystem som standard nar nya fabriker uppfors.
| atervinningssystemen separeras vatten fran betongresteri
bassanger och gar sedan tillbaka till rengoringsstationen eller till
produktionen av fabriksbetong.

Thomas Beton i Tyskland installerade tre nya halvautomatiska
rengoringssystem under 2019 och 2020. Forutom att
rengoringsrelaterade olyckor undviks sparar systemen aven
vatten och tid. For varje lastbil som rengors med de nya
maskinerna sparas 10 liter vatten och 5 minuters arbetstid. Bara
pa fabriken i Kiel kan 55 000 liter vatten och 2 300 arbetstimmar
sparas in varje ar, vilket gor att 1-2 lastbilar inte langre behovs.
Alla fabriker i Tyskland kommer att fa detta rengoringssystem

i framtiden. Systemet har ockséa fordelar ur sakerhetssynpunkt,
las mer om detta pa sidan 63.

Thomas Beton i Tyskland testar ocksa ett nytt atervinningssystem
i Glinde, som skiljer cement fran ballastrester. Systemet gor

det majligt att ateranvanda bergmaterial, liksom vatten,

i betongproduktionen. Efter testperioden ar ytterligare tva
system planerade att installeras under 2021.

Thomas Concrete i USA har installerat tre Load & Go-anpassade
tvattstationer for blandarbilar. Load & Go ar ett automatiserat
tvattsystem for genomkorning, som ar specialanpassat for att
rengora hela blandaren pa 45-60 sekunder med cirka 130 liter
vatten, vilket ar runt 40 % mindre an vid traditionella tvattmetoder.
Dessutom forbattrar Load & Go-systemen sakerheten och minskar
bransle-, underhéalls- och kemikaliekostnaderna.

Thomas Concrete har ocksa stallt om sin betongfabriki
Powdersville fran torrblandning till vatblandning, vilket har
eliminerat behovet av att tvatta hela lastbilarna. Detta har
lett till att fabriken fatt battre forarsakerhet, 10 % lagre
bransleforbrukning och 90 % mindre vattenatgang.
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Bergmaterial

Ballasten utgor den storsta delen av betongen. Valet av ballast
avgor inte bara kvaliteten pa var produkt utan ocksa dess
miljopaverkan. Bergmaterialets ytstruktur paverkar vilken
mangd vatten som behover blandas in, och bergmaterial med
hogt vattenbehov dkar vattenanvandningen och behovet av
bindemedel. Anvandningen av bergmaterial har gatt over fran
natursten till bruten sten, vilket ofta okar vattenbehovet
eftersom bruten sten har en forandrad struktur. Darfor scker
vi aktivt efter nya typer av ballast som kraver mindre mangder
vatten och bindemedel.

Betongtillsatsmedel

Tillsatsmedel blandas in i betongen for att forbattra betongens
egenskaper och ge funktionella, ekonomiska och miljcmassiga
fordelar. Vi anvander tillsatsmedel for att optimera betongen
och minska behovet av cement i vara betongsammansattningar,
och pé sa satt minska vart koldioxidavtryck. Alla tillsatsmedel
vianvander levereras med sakerhetsdatablad. Baserat pa
databladen och utforda tester ser vi till att de material vi
anvander inte innehaller ndgra farliga amnen och ger forvantade
prestanda och fordelar.

Armeringsstal

Forutom ballast, bindemedel, vatten och tillsatser inkluderar vara
prefabricerade produkter aven armeringsstal som ar en vanlig
form av betongforstarkning. Ungefar 90 % av det armeringsstal
som behdvs till vara plattbarlag tillverkas internt. Pa sa satt

kan vi tillverka armeringsnat och armeringsstegar exakt enligt
vara ritningar, vilket gor att avfallsmangden ar minimal for dessa

produkter. For att minimera miljopaverkan fran det armeringsstal

som vi koper in sparar vi vart produktavfall och foljer upp och
forbattrar avfallshanteringen |6pande. Vi tar vara pé eventuellt
stalspill och samarbetar med leverantorer som tillverkar
armeringsstal av atervunnet material.
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Produktion oc
distribution

Energieffektiv produktion

Véara betongfabriker drivs framst av el. Under kalla arstider behovs
ytterligare energi for att varma ballastmaterial och vatten.
Dessa varmeaggregat drivs nastan uteslutande av eldningsolja,
med undantag for n&gra fabriker som anvander naturgas som
energikalla. Vi genomfor energibesiktningar vid vara fabriker for
att analysera och forbattra vara energiprestanda.

Mellan 2018 och 2020 har svenska Thomas Betong minskat

det 6vergripande beroendet av fossila branslen genom att
ersatta fossil eldningsolja med biodiesel (RME) i alla fabriker.
Under 2020 kunde 1 300 ton CO, sparas in tack vare fabrikernas
omstallningar.

EPD-certifierad el

Thomas Betong i Sverige har kopt el fran fornybara energikallor
sedan 2016, till en borjan fran vindkraft. Under 2019 bytte man till
EPD-certifierad vattenkraft. EPD-certifikatet visar att all el som
Thomas Betong anvander ar fornybar och klimatneutral.

Energi och utslapp
kWh per producerad m? betong

MAL 2025 <5
RESULTAT 2020 < 7,2 65 71

2019 2018

Transport

Betong ar en lokal produkt som tillverkas
av lokala révaror. Den distribueras nastan
alltid inom ett omrade med hogst en
timmes kortid fran betongfabriken, vilkket
ger korta transportstrackor och laga
koldioxidutslapp. Vi arbetar aktivt med
att ytterligare optimera vara leveranser
och transportstrackor. | Sverige cppnade
Thomas Betong under 2020 en halvmobil
fabrik nara Vastlanken, ett stort
infrastrukturprojekt som kommer att
paga under de narmaste &ren. Den nya
fabriken gor att Thomas Betong kan minska
transportutslappen avsevart genom att
leverera lokalt producerad betong av hog
kvalitet till projektet i m&nga ar framaover.

Uppgraderad fordons-
park minskar utslappen

| USA har Environmental Protection
Agency (EPA) och National Highway Traffic
Safety Administration (NHTSA) infort
standarder for utslapp av vaxthusgaser
och bransleekonomistandarder

for medelstora och tunga lastbilar.
Thomas Concrete har atagit sig att
|obpande ersatta aldre lastbilar for att
minska CO,-utslappen samt olje- och
bransleanvandningen. Thomas Concrete
har under de senaste tre &ren kopt in
183 nya betongbilar och tagit 187 gamla
ur drift.

| Polen ersatter Thomas Beton sin
fordonspark gradvis och Iopande av
miljoskal. Det planerade malet anger att
5—8 betonglastbilar, 1-2 lastare och 1-2
betongpumpar ska bytas ut varje ar. Alla
nya fordon uppfyller EURO 6-standarden
och ersatter gamla lastbilar med

EURO 4-standard, vilket minskar
bransleforbrukningen och CO,-utslappen.

En fabriks energiforbrukning

1 kWh per producerad
m?3 betong:

1,03

= El
013 = Eldningsolja
’ ® BRME (endast Sverige)

For att bli battre vill vi mata vara fabrikers energiforbrukning i kWh per producerad m®. Malet ar att
anvanda gron energi och minska den totala forbrukade energimangden.



Vart grona
erbjudande

kan innehalla foljande komponenter:

Alternativa bindemedel Atervunnen betong
CarbonCure Technology™ Atervunnen ballast
Betongoptimering

Thomas Concrete Group har utvecklat en rad grona
produkter som gor det enklare for vara kunder att
gora mer hallbara val.

THOMAGRON®

| Sverige har Thomas Betong levererat koldioxidreducerad
betong sedan 2012. Idag ar THOMAGRON® Thomas Betongs
gront erbjudande, som inkluderar produktval baserade péa
konstruktionsdesign. Med detta erbjudande kan en minskning av
koldioxidavtrycket med upp till 50 % uppnas.

Under 2020 lanserade Thomas Betong en ny klimatforbattrad
betong for infrastruktur med namnet Thomafrys Gron.
Betongen har 20 % lagre klimatpaverkan an traditionell betong
for infrastruktur. Den traditionellt konservativa byggbranschen
borjar nu efterfréga klimatforbattrad betong driver
utvecklingen av denna produkt.

THOMAGREEN®

Thomas Concrete i USA erbjuder produkter med namnet
THOMAGREEN®, som tillverkas med olika alternativa

i ™
bindemedel och CarbonCure Technology™. Ar 2020 tilldelades

byggnaden 725 Ponce andra

THOMAS MILJOSTOM M E® pris i kategorin mellanhoga

_— . byggnader vid ACI Excellence
Thomas Miljostomme® ar ett hallbart byggsystem

som lanserades av Thomas Betong 2016 och

har uppvisat en 30-procentig minskning av
koldioxidavtrycket. Den unika kombinationen

av prefabricerade element och fabriksbetong
forkortar byggtiden och forbattrar arbetsmiljon
pa kundernas arbetsplatser.

in Concrete Awards. Thomas
Concrete levererade
37 000 m3 THOMAGREEN® med
CarbonCure™ till byggnaden
och minskade CO,-utslappen
med 680 ton.

Betong med lagre cementhalt

Thomas Beton i Tyskland och Polen producerar och levererar
stora volymer betong med en stor andel alternativa bindemedel
som standard. Ar 2020 anvande de tyska fabrikerna 44 %
alternativa bindemedel och i Polen var siffran 33 %.




Blocken kan anvéandas till mycket:

Lagerplatser

Bryggforankringar i hamnar
Skiktad/terrassplanerad mark

i kuperade omraden

Skydd mot erosioniinstabila omraden
Sakerhetsbarriarer

Taltforankring

Stodmurar

Erosionskontroll

Korfaltsreglering pa vag

THOMABLOC

Som ett led i var stravan mot en cirkular ekonomi arbetar
Thomas Concrete Group med att minska mangden betong som
deponeras. Detta sker genom att betongvolymer till vara kunder
beraknas exakt, s att mangden betongrester som atergar till
fabriken minimeras, och att magjligheterna till &tervinning och
ateranvandning av kvarvarande betongrester maximeras.

THOMABLOC ar ett hallbart alternativ for atervunnen betong
och en viktig del i vart fokus péa cirkular ekonomi. THOMABLOC
ar slata vaggblock i olika storlekar av &teranvand betong. De

fungerar som stora Legobitar som kan staplas och forbindas.

Under 2020 satte Thomas Concrete i USA ihop ett blockteam
som fick i uppgift att faststalla hur man pa ett sakert och
ordentligt satt tillverkar block med enhetliga storlekar och
former. Teamet inrattade ett lagerhanteringssystem och
utsag en forsaljningschef for att marknadsfora THOMABLOC.
THOMABLOC presenteras nu i lokal reklam och Facebook-
annonser, och har fatt positivt gensvar fran vara kunder.

Under 2020 gjot Thomas Concrete 18 200 block. Det motsvarar
2 730 fulla lastbilar med atervunnen betong, eller 16 700 m3.

Thomas Beton i Tyskland ateranvande och atervann 11 400 m3
betong under 2020. Av betongresterna har 1 300 m3 gjutits till
betongblock och 8 400 m3 skickats ut till nya byggarbetsplatser.
Cirka 8 000 m3 donerades eller séaldes till atervinningsforetag
for att krossas till ballast, som kan anvandas i ny betong.

Thomas Betong i Sverige har sett en fortsatt vaxande
produktion av block fran betongrester sedan det forsta
blocket g jots 2016. Under 2020 tillverkades dver 3 000 block
av overbliven betong i Sverige, en ckning med 600 block
Jjamfort med 2019.
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EPD

Vi erbjuder EPD-er for produkter och projekt

for att oka transparensen och ge kunderna

och branschen majlighet att gora mer héllbara

val. En EPD ar ett officiellt matt pa en produkts

eller ett materials miljoegenskaper.

Deklarationen granskas av en tredje part och verifieras
och registreras senare i ett EPD-system.

Vi arbetar ockséa proaktivt med vara r@varuleverantorer for att
Oka antalet produktspecifika EPD-er for vara viktigaste révaror.

Thomas Betong i Sverige erbjuder idag EPD for fem av sina
fabriksbetongprodukter. Under 2020 slutfordes foretagets forsta
LCA och EDP for fem av de prefabricerade produkterna, vilket
gjorde att kopare av prefabricerade element nu kan miljcmarka
sina byggnader. Dessutom gjordes 24 klimatberakningar (EPD for
dotterbolag) for projektspecifika produkter under 2020.

Thomas Concrete i USA har for narvarande over

500 produktspecifika EPD-er redo, spridda over 12 fabriker. Bara
under 2020 inforskaffades over 175 nya EPD for projekt péa flera
marknader. Varje ar genomgar dessa en ny klassificeringsprocess
dar uppgifterna uppdateras och verifieras av en tredje part.
Kunder kan ladda ner varje EPD direkt fran ASTM Internationals
databas.

Thomas Beton i Tyskland har tagit fram EPD for fyra
betongblandningar under 2020.

Certifikat fran Concrete
Sustainability Council (CSC)

Thomas Beton i Tyskland erbjuder sina kunder CSC-certifikat som
gor det majligt for dem att fa poang i miljoklassificeringssystem
for byggnader som BREEAM, DGNB och Envision. CSC-

systemet forvaltas av Concrete Sustainability Council och ar

ett produktcertifieringssystem som i huvudsak galler for alla
produkter som tillverkas vid den certifierade anlaggningen.
Certifieringen syftar till att ge betongproduktionen storre
transparens och ge en overblick over hela vardekedjan.

Thomas Beton har tilldelats CSC-certifieringen vid 10 fabriker.
Atta av fabrikerna har natt guldnivan, som idag &r den hogsta
av tre nivaer. Tack vare certifieringen far deras kunder majlighet
att satta den grona markningen pa sina byggnader.

CO,-kalkylator

Thomas Betong i Sverige ger kunderna tillgang till en
CO,-kalkylator pa sin webbsida och i sin app. Berakningarna
utgér ifran europeiska och internationella standarder.
Kalkylatorn visar hur mycket koldioxid som sparas nar de
grona produkterna anvands. Kalkylatorn uppdaterades

2020 med nya produkter, justerade berakningar och mgjlighet
att visa prefabricerade element i kvadratmeter istallet

for kubikmeter.
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Goteborgs
centralstation
Goteborg, Sverige

Produkt:

Projektspecifika produkter
skraddarsydda for EO2 med
upp till 50 % slagg

Kund:

NCC

Volym:

330 000 m?

Besparingar:

36 100 ton CO,-utslapp
undviks

Visualisering: Kanozi Arkitekter & TMRW, som &ags av Trafikverket

Fakulteten for
geovetenskap, CAU
Kiel, Tyskland

Produkt:

CSC-certifierad betong

Kund:

Wolff & Muller

Volym:

16 000 m?

Besparingar:

400 ton CO,-utslapp
undviks

Certifikat:

DNGB Silver-certifikat

Carrol A. Campell Jr.
U.S. Courthouse
Greenville, South Carolina, USA

Produkt:

THOMAGREEN® med
flygaska

Kund:

Brasfield & Gorrie

Volym:

10 300 m?

Besparingar:
360 ton CO,-utslapp
undviks

11 Fundament till
vindkraftspark

Gniew, Polen

Produkt:

Betong for massiva
strukturer, frostbestandig
med lag varmeutveckling

Kund:
Aldesa Construcciones S A.

Volym:

4 500 m?

Besparingar:

500 ton CO,-utslapp
undviks




BV Sterntwiete
Hamburg, Tyskland

Produkt:

THOMAGREEN®

Kund:

Hochtief

Volym:

4 000 m?

Besparingar:

74 ton CO,-utslapp
undviks

Trygghetsboendet
Mejerskan
Torsby

Produkt:

THOMAGRON® Plus &
Thomas Mijjostomme®

Kund:

Elms Bygg

Volym:

750 m?3

Besparingar:

70 ton CO,-utslapp
undviks

Visualisering: Torsby Bostader

Jarnvagsstationen
Gdynia Chylonia
Gdynia, Polen

Produkt:

Betong for speciella geotekniska
arbeten, fundamentplattor,
trottoarer och andra
konstruktioner som utsatts
for frystemperaturer

Kund:

Rover Alcisa S.A.

Volym:

6 600 m?

Besparingar:

850 ton CO,-utslapp undviks

Visualisering: Biuro Projektéw Budownictwa Komunalnego SA

Fox Hill
Business Park
Greenville, South Carolina, USA

Produkt:

THOMAGREEN® med
Carbon Cure & flygaska

Kund:
Buchanan Concrete

Volym:

7000 m?

Besparingar:
60 ton CO,-utslapp
undviks

Visualisering: The Sudler Companies
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Forskning och
utveckling

C-lab®

C-lab® ligger i Goteborg och ar Thomas Concrete Groups
ackrediterade center (ISO/IEC 17025) for révaru- och
laboratorieprovning, teknisk konsultation samt forskning och
utveckling. Vi ar en av fa globala betongtillverkare som driver en
egen forsknings- och utvecklingsanlaggning.

Under 2020 genomfordes 5 250 testuppdrag pa betong, ballast
och bindemedel, enligt strikta nationella och internationella
standardprocedurer. C-lab® kan pa begéaran aven erhjuda
provning, skadeundersokning och konstruktionsbeddmning
utan ackreditering.

Svenska Betongforeningens guldmedalj
Svenska Betongforeningens guldmedalj 2020
tilldelades Ingemar Lofgren. Medaljen delas ut
forinsatser som &ar viktiga for utvecklingen av
betongteknik genom upptackter, uppfinningar,
undersokningar eller praktisk anvandning

av betong.

Alternativa bindemedel for mer

hallbart byggande

— Ett meddelande fran FoU-chefen

Pa Thomas Concrete

Group stravar vi efter att
kontinuerligt forbattra
egenskaperna och funktionen
hos de produkter vi
levererar. Detta arbete

ar sarskilt viktigt nar det
galler betongprodukters
miljopaverkan.

For betong harror den storsta
delen av miljopaverkan fran
cement, dar ungefar 60 %
av CO,-utslappen kommer
fran kalcinering av kalksten
och aterstaende 40 % fran
de branslen som anvandsi
cementugnen. Genom att
ersatta en del cement med
alternativa bindemedel kan
betongens miljopaverkan
minskas avsevart.

Betong ar ett koldioxidsnalt

material sett till hela livscykeln.

Anda ar forbattringar
nodvandiga, och darfor
optimerar Thomas Concrete
Group bindemedelsinnehallet
och anvander alternativa
bindemedel for att ersatta
cement.

De alternativa bindemedel
som oftast anvands ar
traditionella och valkanda
material som malen granulerad
masugnsslagg och flygaska
fran kolforbranning. Eftersom
efterfragan pa dessa material
vaxer ser vi en framtida
utmaning nar det galler
tillgdngen pa alternativa
bindemedel. Darfor fokuserar
Team Thomas pa forskning
for att hitta nya typer av
alternativa bindemedel.

Potentiella material méaste
ha pozzolaniska eller latenta
hydrauliska egenskaper, och
ska darfor ha lamplig kemisk
sammansattning. Flera nya
material undersoks, bland
annat aska frén biomassa,
kommunal sopforbranning,
aska fran jordbruksrodukter
och biprodukter fréan andra
industrier som anrikningssand
fran gruvor och slagg

fran stalverk. Alla dessa
material har utmaningar
betraffande deras kemiska
sammansattning och deras
halt av oonskade amnen.

Thomas Concrete Group
foljer noga den internationella
forskningen och deltar ocksa
i flera projekt tillsammans
med universitet och
forskningsinstitut dar
alternativa bindemedel
undersoks. Det kanske

mest lovande materialet

ar kalcinerad lera, som
tillsammans med kalksten
kan ersatta cirka 50 % av
den portlandcementklinker

som anvands i dagens cement.

Ingemar Léfgren
FoU-chef
Thomas Concrete Group AB.
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CHALMERS

llllllllll GF TECHNSLDAY

Forskningsprojekt

BETCRETE 2.0 Projektet samlar 19 parter i en nationell strategi
med méalet att samordna och informera om aktiviteter for

att genomfora cement- och betongindustrins fardplaner

for koldioxidneutral produktion. Detta projekt samordnas av
Sveriges forskningsinstitut RISE. Thomas Concrete Group
ansvarar for tva arbetspaket: ”"Indikatorer pa resurseffektivitet
och hallbarhet” samt "Kommunikation, utbildning och
opinionsbildning”.

ClayBind | detta projekt som samordnas av RISE utvarderas
potentiella lertyper som kan anvandas for att ersatta cement.
Lera finns i stora mangder, men alla typer ar inte lampliga. Den inte
sa rena kaolinleran, som normalt har avvisats och lagts pé lager,
kan faktiskt anvandas som ersattningsmaterial for cement. Detta
har stor potential eftersom leran redan har brutits. Samtidigt
finns den bara tillganglig p& vissa platser varlden over.

BioBind | detta prgjekt som samordnas av RISE utvarderas aska
fran biomassa vid bark- och traférbranning. Aska fr&n biomaterial
innehaller ofta stora mangder av nodvandiga oxider, men jamfort
med traditionell kolflygaska har bioaska olika sammansattningar
beroende pé typ av biomaterial, forbranningsteknik och typ av
aska. For att produkten ska bli stabil och palitlig kravs en process
dar aska fran olika kallor blandas, och ytterligare arbete kravs for
att infora nya branschstandarder.

Vatten i gréna cementbaserade material Detta
doktorandpragjekt initierades av Thomas Concrete Group och
genomfdrs just nu vid Chalmers Tekniska Hogskola (CTH) i
Goteborg. For att sakra anvandningen av nya bindemedel med
hansyn till I1&ngsiktig héllbarhet och fuktsakra strukturer finns
det ett akut behov av att forsta hur vattnet i betong med
alternativa bindemedel binds kemiskt och fysiskt. Syftet med
detta praojekt ar att utveckla fungerande testmetoder for
vattentillstandet i sddan betong, vilket kommer att gora att
nya bindemedel kan inforas snabbare.

Ny pozzolanisk cement Under 2020 genomforde Thomas Beton

i Polen ett FoU-program om implementering av ny pozzolanisk
cement, CEM IV, i samarbete med en av deras cementleverantorer.
Med ett koldioxidavtryck p& 568 kg CO./ton, jamfort med
normvardet p& 889 kg CO,/ton verkar CEM IV pozzolanisk
cement vara ett mycket anvandbart material for att minska
CO,-utslappen fran fabriksbetong.

Medlemskap och certifieringar

Vi starker var affarsverksamhet och vara metoder
genom att folja de huvudstandarder som faststallts av
branschorganisationer och genom att delta i initiativ med
hallbarhetsfokus.

Internationella organisationen for standardisering (1S0)
Thomas Betong i Sverige och Thomas Concrete i USA ar
kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001,
Deras framsteg granskas arligen av en fristédende aktor, vilket
staller krav pa att resultaten kontinuerligt forbattras.

Svenska Betongforeningen

Thomas Betong ar medlem i Svenska Betongforeningen.
Foreningen arbetar pa flera olika satt for att framja héallbarhet
i byggbranschen, med stort fokus pa langsiktigt tankande.

Betonginitiativet

| Sverige deltar Thomas Betong ocksé i Betonginitiativet, en grupp
vars mal ar att klimatneutral betong ska finnas pa marknaden till
2030, och att all betong ska vara klimatneutral senast 2045.

National Ready Mixed Concrete Association (NRMCA)
Thomas Concrete i USA ar medlem i NRMCA, en nationell
organisation som driver ett antal initiativ for att gora
branschen mer hallbar.

Bundesverband Transportbeton (BTB) — medlemskap i Vero
Thomas Beton i Tyskland ingér i ett regionalt forbund for
byggmaterial som kallas "Vero”. Vero ar i sin tur medlem

i fabriksbetongforbundet BTB. BTB star for den nationella
CSC-certifieringen. De deltar dessutom i utbildningsprogram
for operatorer och forare.

Polska fabriksbetongtillverkares forbund (SPBT)

Thomas Beton i Polen ar en del av SPBT, som i nastan tjugo ar har
framhallit betong som ett ekonomiskt, hallbart, sakert och taligt
byggmaterial.

SP

Certifierad
1ISO 9001
1SO 14001
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Social

Var kultur

Vi ar ett engagerat team...
- som bryr sig om och agerar for vara kun-
ders, kollegors och vart foretags basta.

- som standigt ser mgjligheter, med stort
fokus pa lonsamhet och resultat.

- som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

- som stottar varandra, ger varandra energi
och har roligt tillsammans.

Sociala méal 2025

El (Index for engagemang) > 86

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid) < 15
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Sakerheten forst

Vi satter alltid sakerheten forst. Thomas Concrete Group
arbetar for att sakerhet ska handla om mycket mer an att folja
gallande regler. Sakerhet handlar om v&ra medarbetare, vara
kunder, vart lagarbete och var kultur. Forutom att uppfylla
myndigheternas krav vidtar vi hela tiden nya sakerhetsatgarder.
Under 2020 minskade LTI-frekvensen inom Thomas Concrete
Group, vilket var en en viktig forbattring jamfort med 2019.
Det visar att vart lopande sakerhetsarbete och de
sakerhetsatgarder vi vidtar ger resultat.

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid)

MAL 2025 < 15
RESULTAT 2020 152 6 5

Sakerhetsvision

Vi ar ett engagerat team som bryr sig om och agerar for vara
kunders, kollegors och vart foretags basta.

Var foretagsvision ar att uppfattas som bast i var bransch.

Vi satter sakerheten forst och uppmuntrar en kultur dar alla
medarbetare later sakerhet bli ett satt att vara.

Sakerhetspolicy

Vi sakerstaller att sakerheten kommer forst i varje del av var
verksamhet, vi mater och fdljer upp detta kontinuerligt.

Viinsisterar pa en saker produktionsmiljo, att vra medarbetare
arbetar sakert och alltid foljer foretagets sakerhetsrutiner,
lagar, forordningar och branschkrav.

Hans Karlander
VD och Koncernchef,
Thomas Concrete Group AB
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2020 nominerades Thomas
Betongs chef for prefab-
produktion Thomas Lundberg till
organisationen Svensk Betongs
arbetsmiljopris for sina insatser
kring riskobservationer.

Under
den vecka da National Ready Mix
Concrete Association (NRMCA)

varje ar uppmarksammar forares

prestationer fick en anstalld
hos Thomas Concrete i USA en
utmarkelse for att i dver 25 ar ha
efterlevt och visat pa vikten av
att satta sakerheten framst
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Riskobservationer

Under 2020 har bade Thomas Betong i Sverige och Thomas
Concrete i USA fortsatt att arbeta med appen BIA/IA

for rapportering av riskobservationer, genomforande av
riskbedomningar och rapportering av sakerhetsronder. Appen har
gett en storre forstaelse for majliga risker och gjort det lattare
att vidta fler forebyggande &tgarder. Den ckade anvandningen av
appen har lett till att antalet skador och olyckor minskat drastiskt.

ASSUME

For att minska antalet skador och olyckor i samband med
betongleveranser har vart team pa Thomas Concrete i USA
utvecklat konceptet "Don’t ASSUME”. Varje bokstav i ASSUME stér
for en risk som maste observeras vid leverans av betong. Affischer
har satts upp, varje forare har fatt skyltar att placera i sina fordon
och diskussioner fors regelbundet for att halla fokus p& ASSUME.
Tack vare ASSUME har antalet olyckor minskat med i genomsnitt
28 %.

ASSUME star for:

A — Awareness of overhead
(uppmarksamhet uppat)

S —Spotters (personer som hjélper
foraren att manovrera betongbilen
pa plats)

S - Sloped terrain (sluttningar)

U - Underground hazards
(faror under jord)

M—-Muddy conditions (leriga
forhallanden)

E - Equipment (utrustning)

Sakrare rengoring

For att minska antalet olyckor i samband med rengoring av
betongbilar installerade Thomas Beton i Tyskland sitt forsta
halvautomatiska rengoringssystem 2018. Det nya systemet

gor att forarna kan sitta kvar i lastbilen, vilket helt har
eliminerat risken for rengoringsrelaterade olyckor. Tack vare
rengoringssystemets positiva effekt installerades det pa
ytterligare tre fabriker under 2019 och 2020. Systemet minskar
ocksa vattenanvandningen, las mer pa sidan 34.

Sakerhetsmeddelande

Under 2020 implementerade Thomas Betong i Sverige en ny
metod for att informera om sakerhetsrisker, tillbud och olyckor
i hela organisationen. Grona (risk), gula (tillbud utan skador) och
roda (olycka med skada) digitala meddelandekort skickas till alla
anstallda oavsett plats och roll. Korten beskriver handelsen,
riskerna, &tgarderna och vilken person som ansvarar for att

se till att atgarder vidtas. Syftet ar att dela erfarenheter,
observationer och I6sningar med varandra for att forhindra
liknande skador i framtiden.

Sakerhetsutbildning pa anlaggningen

Forutom den allméanna utbildningen och fortbildningen

i arbetet erbjuder Thomas Beton i Polen aven sina anstallda
en "Sakerhetsutbildning for arbetare”, som omfattar risker

i arbetet, olyckor p& plats och pa annan plats samt forsta
hjalpen. De har ocksd& sammanstallt broschyrer med ett antal
"gyllene sakerhetsregler”. Inledningsvis holl Thomas Beton
utbildningen vartannat ar, men numera hélls den varje ar.
Utbildningen har gjort de anstallda allt mer medvetna om
befintliga faror och hur de kan undvikas, vilket har minskat
olycksfrekvensen med 60 %.
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Valbefinnande
och halsa

P& Team Thomas stravar vi efter att skapa en god arbetsmiljo
for alla vara medarbetare. Vi vill skapa en atmosfar dar fysisk
sakerhet staricentrum, som uppmuntrar kreativt utbyte sé att
vi kan saga vad vi tycker och paverka vart arbete. Detta tror vi
kommer bidra till friska och ngjda kollegor.

Index fér engagemang

MAL 2025 > 86
RESULTAT 2020 84 & 5

Team Thomas
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Thomas Concrete Group

ndjda medarbetare 2020
inom bygg- och
tillverkningssektorn.

Medarbetarenkat

Vivill att Thomas Concrete Group ska vara en plats dar individer
kan vaxa. Alla medarbetare ska kanna att de kan bidra till att
forbattra bade Team Thomas och sin egen arbetssituation. For
att hjalpa till med detta genomfor vi samma medarbetarenkat
vartannat ar i hela koncernen.

Undersoékningens resultat 2020 visade att:

= Viligger hégt éver branschgenomsnittet.

= Jamfort med 2018 har vara resultat forbattrats eller hallits
intaktaialla fragor.

- De tva omraden dar den positiva utvecklingen var storst var
“arbetsmiljo” och “varumarke som arbetsgivare”. Det sistnamnda ar en
indikation pa hur troligt det ar att en anstalld skulle rekommendera
vart foretag som en attraktiv arbetsgivare.

= 93 % av Team Thomas anstillda sa att de ar villiga att anstranga
sig extra for att foretaget ska bli mer framgangsrikt. Med detta

engagemang fran medarbetarna har vi en stor mgjlighet att utvecklas.

Undersoékningen visade ocksa pa viktiga forbattringsomraden:
= | USA papekade flera forare att de far for lite tid tillsammans med
sina familjer, och att de ville ha mer flexibilitet for att planera sin
ledighet. Som reaktion pa detta inforde den amerikanska Upstate-
avdelningen ett nytt schema dar forarna arbetar varannan lordag.

= | Sverige ville medarbetarna ha mer information fran
ledningsgruppen. Som svar pa detta borjade Thomas Betongs VD Carina
Edblad skicka ut ménatliga nyhetsbrev och hjuda in alla medarbetare till
ett gemensamt teammaote en gédng i ménaden.

Vardande samtal

Thomas Betong i Sverige har infort en rutin dar chefer
kontinuerligt har ett "vardande samtal” med medarbetare
som varit korttidssjukskrivna mer an fyra gadnger pé sex
manader. Detta gors for att visa medarbetarna hur viktigt
deras valbefinnande ar och for att arbeta forebyggande for att
kunna forbattra arbetsplatsen och arbetssituationen for alla.

Team Thomas Magasin

Vi bygger plattformar for att forbattra kommunikationen

mellan v8ra méanga fabriker och verksamheter. En hérnsten i var
interna kommunikation ar vart arliga Team Thomas-magasin, som
innehaller foretagsnyheter fran hela koncernen. Under 2020 gav vi
ut tv8 nummer av magasinet for att forbattra var kommunikation
ytterligare. Alla anstallda i koncernen fick ett exemplar.

Att halla medarbetarna friska
under pandemin

CQOVID-19-pandemin har lett till ett behov av extra atgarder

for att halla medarbetarna friska. Utover att folja de allmanna
riktlinjerna for att minska spridningen av viruset soker Team
Thomas hela tiden nya satt att halla manniskor friska samtidigt
som ordinarie produktion uppratthalls. Har foljer ndgra exempel:

Radiostyrd medarbetarutbildning

Thomas Concrete i USA borjade anvanda dubbelriktade
walkie-talkies vid utbildning i hytten for nya medarbetare

inom betongleveranser. Apparaterna gor att handledaren

och praktikanten kan kommunicera nar de sitterivar sin
lastbil och levererar betong tillsammans. P& arbetsplatsen

kan handledaren hélla ett sakert avstand till praktikanten

och anda kommunicera efter behov. Walkie-talkie-apparaterna
har ett headset, rostaktivering och brusreduceringsteknik.

Halla avstand under méten

Vid Thomas Betongs prefab-fabrik i Lane-Ryr har alla
personalmaoten flyttats fran konferensrummet till en stor
bearbetningshall i anslutning till fabriken. Markeringar har
satts pa golvet for att hjalpa medarbetarna att hélla ett
sakert avst&nd under motena.

Demonstrationsfilm

For att hjalpa anstallda att battre forsta skyddsatgarderna
for att forhindra spridning av COVID-19 gjorde Thomas
Beton i Tyskland en kortfilm for att visuellt demonstrera
begransningarna for anstallda och kunder. Filmen lades upp
pa intranatet och pa sociala medier.

Fonster och plexiglasskarmar

Thomas Beton i Polen ség till att alla operatorsrum pa fabrikerna
har specialfonster som gor att dokument kan lamnas utan att
man behdver gé in eller ut ur rummet. Dar fonster saknades eller
inte kunde installeras sattes plexiglasskarmar upp i receptionen.
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Utbildning och
utveckling

Thomas Academy

Var framgang ar beroende av var personal, deras engagemang
och deras formaga att gora sitt basta. Vi ar overtygade om

att utbildnings- och mentorprogram tillsammans med dagliga
uppgifter kommer att utveckla var personal och gora oss till
ledande pa vart omréade. Thomas Academy ar var utbildningsportal
och plattform for att utbilda personalen. | portalen finns bade
foretagsomfattande och yrkesspecifika utbildningar for vara
olika roller, s&som operator, forare och administrativ personal.
Under 2020 har vi gett flera digitala utbildningar via plattformen,
bland annat interna "webbinarier om specialprodukter” och
"webbinarier om héallbarhet” i Tyskland och Polen.

Lunch & Learn

Thomas Beton i Tyskland arrangerar varje ar ett Lunch & Learn-
evenemang. Forra aret deltog omkring 70 personer, daribland
kunder, externa specialister och anstallda. Under en heldag
holls forelasningar om amnen som ravaruforsorjning, minskade
koldioxidutslapp och sakerhet. Evenemanget ar ett bra satt for
Thomas Betons anstéllda att traffa sina kunder och visa att

de bryr sig. Pa grund av COVID-19-pandemin fick evenemanget
stallas in 2020. Forhoppningsvis kan det héllas igen 2021.

Ledarskapsutbildning

Inom byggbranschen ar det vanligt att personer som stér for
exceptionella prestationer befordras till ledande roller aven

om de inte har nagon erfarenhet av att styra dver manniskor.
Thomas Concrete i USA forstar vikten av arbetsledarens rall
som forsta led i att sakerstalla personalens sakerhet och
produktivitet, och hade insett att lampliga utbildningsmajligheter
saknades. Darfor infordes 2020 en effektiv handledarkurs pa tre
dagar. Malet med denna workshop ar att forbereda arbetsledare
for den dagliga uppgiften att styra over manniskor.

Studenter och nyutexaminerade

For att fokusera pa langsiktig utveckling satter vi stort varde
pa unga personer i yrket. Thomas Concrete Group har ett
larlingsprogram som syftar till att utveckla verksamheten. Vi
erbjuder ocksé teknisk vagledning for masteruppsatser och
satter stort varde pa nya idéer.

Det ar viktigt for Team Thomas att inkludera manniskor i

olika 8ldrar. Detta ar ett satt att se vart foretag och véra
majligheter ur olika perspektiv, med méalet att Iopande utveckla
var organisation. Varje ar deltar Thomas Concrete Group i olika
karriarmassor pa lokala universitet for att traffa och rekrytera
unga yrkesverksamma och informera dem om betong ur ett
hallbarhetsperspektiv. Under 2020 hadlls karriarmassorna pa
digitala plattformar.

Thomas Beton i Tyskland erbjuder ocksa ett antal olika larlings-
tjanster for att fa med ungdomar i organisationen. | alla vara
verksamhetsgrenar kan vi aven erbjuda sommarpraktik och andra
liknande tjanster som passar battre for en yngre malgrupp.
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Thomas Concrete stoder
Harvest Hope

Thomas Concrete i USA har varit aktivt i en rad olika lokala
valgorenhetsorganisationer. Initiativen kommer ofta fréan
personalen sjalva och bygger pa ett stort personligt engagemang.
Nar COVID-19 drog fram over USA och varlden ckade antalet
manniskor med osaker livsmedelsforsorjning drastiskt. Vid Harvest
Hope, en matbank i South Carolina, stod folk i ko varje dag. Tva av
Thomas Concretes anstallda blev fortvivlade av denna syn, och
mobiliserade lokala byggforetag for att hjalpa Harvest Hope.
Tillsammans samlade de in 6ver 14 000 dollar och mer an 900 kg
mat —motsvarande 7 600 maltider.

Thomas Concrete Group stoder
World Childhood Foundation

Thomas Concrete Group har under 2020 fortsatt
sitt stod for World Childhood Foundations arbete
for barns rattigheter. Drottning Silvia grundade
World Childhood Foundation 1999 for att hjalpa barn
i riskzonen runt omivarlden och for att kdmpa for
varje barns ratt till en barndom.

Thomas Beton och Barnens dag

Varje ar hjalper Thomas Beton i Polen lokalsamhallet omkring
fabriken i Szczecin att sponsra det arliga firandet av Barnens
dag. Barnens dag ar en viktig dag i den polska kalendern, som
markerar borjan pd sommaren och lagger fokus vid skyddet

av barns rattigheter. Evenemanget omfattar massor av roliga
aktiviteter, och Thomas Beton tar med en betongbil, pump eller
hjullastare och later barnen klattra in i forarhytten. P& grund av
COVID-19-pandemin kunde evenemanget inte anordnas 2020.
Istallet ser Thomas Beton fram emot Barnens dag nasta ar.
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Manskhga rattigheter
och arbete mot
korruption

Var uppforandekod ar ett principdokument som kompletteras
av utbildning, rutiner och instruktioner, och fungerar som
vagledning for personalen i det dagliga arbetet.

+ Viger alla samma majligheter oavsett nationalitet, hudfarg,
kon, religion, sexuell laggning, socialt eller etniskt ursprung.

+ Viaccepterar inte diskriminering eller trakasserier.

+ Vierhjuder en trygg och halsosam arbetsmiljo och arbetar
for standiga forbattringar.

+ Vimotverkar korruptioni alla dess former, inklusive
utpressning och mutor.
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Ekonom1

Ekonomiskt ansvar

For att Thomas Concrete Group ska kunna ta socialt och
miljomassigt ansvar maste vi vara ekonomiskt stabila. Om var
verksamhet inte ar lonsam kan vi inte investera i den forskning
och utveckling som i slutandan leder till framvaxten av héllbara
samhallen.

Thomas Concrete Group ar ett oberoende, familjeagt foretag.
Det grundades av Martin Thomas och koncernen ags fortfarande
fullt ut av familjen Thomas, en familj som har en uppriktig dnskan
om att utveckla och rusta foretaget for framtiden som en stark
internationell och sjalvstandig koncern.

Familjen Thomas har alltid haft som mal att bygga ett foretag for
kommande generationer och aterinvestera merparten av vinsten.
Thomas Concrete Group har anda sedan starten stravat efter
en hallbar verksamhet, som ar Ionsam pa lang sikt och utgor en
bra arbetsplats for medarbetarna. Genom att vardera ansvar,
regelefterlevnad, tydligt definierade méal och en bra dialog vill vi vara
det gjalvklara forstavalet nar vara kunder valjer betongproducent.

VAra langsiktiga finansiella mal ar ambititsa. Overgripande
arliga mal slés fast i prognosprocessen, sa att vi kan forbattra
resultaten ivarje steg pa vagen och uppna var vision om att
uppfattas som bast i branschen.

Solvens

MAL > 40 %
RESULTAT 478 % 5% 459%

2019 2018




Var affarsmodell

Team Thomas karnverksamhet ar att utveckla, tillverka och
distribuera betongprodukter. Koncernen har totalt 154
fabriker for fabriksbetong och tre fabriker for prefabricerade
betongelement. Koncernen erhjuder aven tjanster som
betongpumpning, kvalitetskontroller och teknisk radgivning,
vilket gor Team Thomas till en komplett betongleverantor.

Thomas Concrete Group foredrar l&ngsiktiga investeringar

och ar mé&na om att utveckla verksamheten pa ett ansvarsfullt
satt. Darfor har Thomas Concrete Group en ambitios
hallbarhetsagenda med fokus pd manniskor och miljc i varje detal;.

Vi har tjanat marknaden och vara kunder val tidigare, och det
kommer vi att fortsatta med genom att hélla ett langsiktigt
fokus pa att expandera och behélla var position som
Specialisterna pa betong®.
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Var utmaning

Den ekonomiska situationen kan forandras plotsligt, och ar
inte alltid latt att forutsaga. COVID-19-pandemin ar ett bevis
pa detta. Snabba nedgéngar i samhallsekonomin och minskad
offentlig och privat finansiering till byggbranschen ar nagra av
hoten mot var framgang.

Nar det galler inkdp ar vi i hog grad beroende av vara
révaruleverantorer, eftersom antalet huvudleverantorer av
bindemedel och ballast ar begransat. Utan aktiv inkdpshantering
skulle detta leveranssystem kunna leda till minskad kvalitet

och plotsligt ckade priser pa ballast och cement. Dessutom

ar det vissa av vara leverantorer, liksom nagra av vara kunder,
som konkurrerar med oss i detta system. Till exempel kan

ett byggforetag som koper betong av oss i en region vara

en konkurrent till oss i en annan region.

Cementen i betong stér for den storsta miljopéverkan, och
darfor ersatts cement delvis av alternativa bindemedel

som flygaska och slagg. Framdver kommer dock den ckande
efterfragan och begransade tillgdngen pa dessa bindemedel
att leda till begransningar, vilket kraver att vi fokuserar p&
forskning for att hitta nya alternativa bindemedel.

Trenden i dagslaget gar mot att tra ofta foreskrivs som
byggmaterial i olika byggprajekt. Detta ar inte bara fel, utan
hammar ocksa den fortsatta utvecklingen. Vi maste samverka

i var bransch och forespraka materialneutrala policyer och regler
som utgar ifrén funktion och livscykel. Materialtillverkare kan

da fortsatta att utveckla nya innovativa och klimatoptimerade
produkter pa samma villkor, sd att marknaden sedan kan valja

det mest lampliga materialet.

Oavsett konjunktur, konkurrenssituation och betongens
miljopaverkan behover vi ratt personal for att verkligen kunna
vara Specialisterna pa betong. Om vi tappar viktig personal
kan arbetstakten forsamras. Att hitta medarbetare med hog
kompetens och ratt utbildning och saljkompetens ar absolut
nodvandigt for att vi ska vara narmast kunderna och bli den
sjalvklara leverantoren att valja.
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Digitalisering

Pa Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att
digitaliseringen av byggbranschen ar ett viktigt steg
mot att effektivisera arbetet. Battre transparens
och data i realtid kommer att hjalpa oss att gora
mer hallbara val i framtiden. Darfor investerar vi

1 affarsutvecklingsprojekt och soker aktivt efter

nya mojligheter for vara digitala plattformar.

CORE OCH BASE

Under 2019 borjade vi implementera ett nytt affarssystem

i Europa som kallas CORE (for var prefab-avdelning kallas det
BASE) och vi har skapat en digital samarbetsplattform for
kunder och andra affarspartners. | oktober 2020 slutforde vi
implementeringen. CORE och BASE gor det magjligt for oss att
effektivisera produktionen och fa battre dverblick och kontroll
over processer, betongblandningar, ekonomin i vara dotterbolag
samt ré@varu- och vattenanvandning. Systemen hjalper oss ocksé

att optimera produktionen och transporternai annu hogre grad.

Min Betong®

Under 2017 lanserade vi den forsta versionen av var kundportal
och app Min Betong®. Sedan dess har flera uppgraderingar
slappts, och appen kommer aven fortsattningsvis att vara

den plattform dar vi tillhandahaller forbattrade digitala
tjanster. Min Betong® underlattar och effektiviserar order-
och leveranshanteringen, erbjuder sparning i realtid och
pushmeddelanden om leveranser och ger vara kunder majlighet
att ladda ner digitala leveranssedlar. Vi haller for narvarande pé
att avveckla alla vara pappers foljesedlar for att minimera var
pappersanvandning och hjalpa kunderna att spara tid. Med hjalp
av Min Betong® kan kunderna planera och samordna arbetet pa
byggarbetsplatser battre, sd att transport- och leveranstiden
for betong optimeras.

Overvakning av mognad med sensorer

| takt med att digitaliseringen gar framéat kan vi erhjuda vara
kunder fler digitala tjanster. Hosten 2020 inleddes pilotfasen
for en ny tjanst som gor att vara kunder kan dvervaka hur
betongens mognad utvecklas i realtid. Detaljerad information om
mognadsforioppet skickas direkt till Min Betong®-portalen och
kan visas av kunderna, och en mognadsrapport finns att ladda
ner for varje matning. P& sa satt kan vara kunder planera sitt
byggarbete battre, spara tid och pengar och minska sitt avfall.
Var ambition ar att hela tiden utveckla denna typ av tjanster for
att ge vara kunder mer kunskap.

Thomas Concrete Group & Microsoft

Byggbranschen ligger i allmanhet efter manga andra branscher i
fraga om digitalisering. P& Thomas Concrete Group siktar vi dock
pa att ligga i framkant av branschens digitaliseringsprocess.
Med hjalp av Microsoft har vi tagit enorma steg i att utveckla
digitala tjanster som hjalper vara kunder. Microsoft har i sin tur
valt Thomas Concrete Group som en forebild for andra foretag
att lara sig av. | och med det fortsatta samarbetet kommer

vi att f8 annu mer stod for att f& ut nya digitala tjanster pa
marknaden.
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Bakgrund till
rapporten

DETTA AR THOMAS CONCRETE GROUP

Denna héllbarhetsrapport utgor koncernens och bolagets lagenliga
hallbarhetsredovisning och ingér i verksamhetsberattelsen fér Thomas Concrete
Group AB med organisationsnummer 556062-2812. Arets hallbarhetsrapport avser
rakenskapsaret 2020 och innehaller information om koncernens héllbarhetsarbete.
Den rapporterade informationen och siffrorna presenteras gemensamt for hela
koncernen och innehaéller information fran alla fem dotterbolag: Thomas Betong AB
(SE), Thomas Concrete, Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (DE), Thomas Beton Sp. z 0.0.
(PL) och Thomas Cement AB (SE). | &rets rapport inkluderar vi var prefab-verksamhet
och ett antal nyckeltal och huvudaktiviteter har lyfts fram. Alla omréaden féljs upp mer
noggrant for varje land.

MILJO

Optimering av bindemedel

| denna rapport fokuserar vi framst pd bindemedel eftersom de har storst
miljopaverkan. Anvandningen av cement och alternativa bindemedel baseras pa
inképta volymer, volymer fréan vara produktionssystem och manuella analyser. Nar
vi mater bindemedlens optimering l&gger vi ihop volymen av inkopta alternativa
bindemedel med fardigblandade alternativa bindemedel i var inkdpta cement.

Under 2020 skedde en liten minskning av andelen alternativa bindemedel, framst
pa grund av minskad tillgdng pa flygaska och slagg.

Energi

Siffrorna for energiforbrukning hamtas fran fakturor och leverantorer.
Energiforbrukningen mats i kWh, och diesel och eldningsolja i liter. Den totala
energiforbrukningen beraknas med hjalp av tabellvarden fér energiinnehall.

Vi presenterar férbrukningen per producerad kubikmeter. Vi har en fabrik som
drivs med naturgas i Tyskland och négra i USA, och tre som drivs med fjarrvdarme
i Sverige. De sistndmnda &ar inte medréknade i denna rapport.

For var prefab-verksamhet réaknas dven den energi som géar at for att producera
betongelementen. Darmed har den totala energianvandningen per kubikmeter
betong okat.

Vattenatervinning

Fabriker med vattenatervinningssystem beréknas i procent av vara fabriker. Parallellt
med uppgraderingen av befintliga fabriker uppgraderar och omstrukturerar vi
kontinuerligt vart fabriksnatverk. Detta gor att antalet fabriker varierar.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONALFRAGOR

"For oss ar manniskor och miljo viktigast” —det ar inte tomma ord. Vi gér stora
investeringar i var personal, i internationell valgorenhet och i att se till att
Thomas skapar positiva férandringar i lokalsamhallena. Vi mater detta med
vara medarbetarenkater och i viss utstrackning aven vara kundenkater.

SAKERHET
Sakerhetsstatistiken beréknas med LTI (skador som leder till férlorad arbetstid) och
presenteras som ett sammanréaknat tal for hela koncernen.

Eftersom sakerhetsresultaten tidigare ofta var déliga har vi 6kat vart fokus pa
sakerhet, och idag ser vi en snabb utveckling i positiv riktning mot battre fysiska
sakerhetsresultat. Vart femarsmal ar att vi ska ses som bast i var bransch, och att
sdkerhetsresultaten ska ligga i den dversta fjardedelen.

Efter en liten 6kning under 2019 ser vi aterigen goda resultat och tydliga férbattringar.

NOJDA MEDARBETARE

Halso- och nojdhetsstatistik for vAra medarbetare mats med vardet El (index for
engagemang). El bygger pa enk&ter som delas ut till alla medarbetare. Den senaste
enkaten genomfordes 2020.

ARBETE MOT KORRUPTION

Korruption ar en riskfaktor som vi héller under standig uppsikt. For ndrvarande ser
vi det inte som ett problem. Med var uppférandekod, som vi granskar och uppdaterar
I6pande, och var utbildning i konkurrensratt kénner vi oss trygga med att vi héller var
affarsetik pa en hog niva.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vidriver ett lokalt foretag overallt dar vi &r verksamma. Vara material och produkter
kan sparas till 100 procent, vilket gor att vi med gott samvete kan sédga att vi och vara
viktigaste leverantorer efterlever deklarationen om manskliga rattigheter.

Var utmaning ar att se till att vi utvarderar leverantoérer tillrackligt bra och grundligt,
att de granskas i faststallda intervaller och att vi kan spéra de fa leverantérer som ar
verksamma i andra lander an vara dotterbolag.

Idag varierar var uppfdljning inom koncernen, delvis pa grund av att vissa av vara
fabriker ar ISO-certifierade och andra inte. Vi utvarderar en gemensam metod for
att faststalla mal for manskliga rattigheter.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Team Thomas forsta hallbarhetsrapport 2016 var ett stort steg. Vi har
pekat ut flera omraden som gér att forbattra ytterligare. Vi vill ocksa komplettera
vissa data framover. Daribland:

Transport och distribution

Betongpumpning

Vi ska fortsatta att forbattra var overvakning av data och utveckla ett nyckeltal
fér CO,

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att lasa Team Thomas hallbarhetsrapport,
och jag hoppas att du vill folja var resa. Kontakta oss garna om du har fragor.

Hans Karlander
VD och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Rapporten ar skriven av Anna Eliason med hjalp av Karin Gabel och information fran
Team Thomas organisation och olika enkater.
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