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Inledning

P& Thomas Concrete Group ar omsorg om manniskor och miljo viktigast.
Darfor ar héllbarhet viktigt for Team Thomas och har varit det under
l&ng tid — ett faktum som bast illustreras av var koncerns officiella
mission "Att vara narmast kunderna och tillsammans aktivt bidra till att
bygga ett héllbart samhalle”. Vart foretag har mycket kompetenta och
engagerade medarbetare som utvecklar och tillverkar fabriksbetong och
prefabricerade betongelement. Vi bryr oss och vill gora skillnad.

2022 blev p&d ménga satt inte det ar de flesta forvantade sig. | februari
invaderade Ryssland Ukraina och darmed blev situationen i varlden
betydligt mer osaker. Trenden med stigande inflation och hogre

rantor tog mer fart och speciellt i Europa uppstod en utmanande
energisituation. Samtidigt fortsatte foljderna av covid-19-pandemin att
paverka samhallet, leverantorskedjorna och inte minst oss manniskar.

Trots allt detta har Team Thomas under aret outtrottligt fokuserat pé

sin ambition att vara en ledande leverantor av héllbara produkter och
tjanster. Vi har malmedvetet prioriterat de omraden dar vi kan bidra mest.
Cementen stér for mer an 90 procent av betongens CO.-avtryck och
darfor har vijobbat hart med att utveckla och leverera fler produkter med
alternativa bindemedel for att minska var anvandning av cement. Andelen
levererade THOMAGREEN®-produkter har ckat, men vi har fortfarande en
lang vag att ga. Tillsammans med arkitekter, byggherrar, entreprencrer,
materialleverantorer och andra kan vi i byggbranschen bli mycket battre.

Betong ar ett fantastiskt, hallbart byggmaterial. Det ar naturligt,
vackert och kreativt. Till skillnad fr&n manga andra vanliga material som
kanske bara héller i femtio &r kan betong beskrivas som en symbaol for
hallbarhet. Det ar ju faktiskt fa andra byggnader som kan st& kvari mer
an 2 000 ar, som de antika betongbyggnaderna i Rom.

Tillsammans med alla andra féretag inom byggbranschen har vi ett viktigt
ansvar att vara 6ppna och arliga i vart arbete med att kontinuerligt
forbattra héllbarheten. Alla byggmaterial har sina fordelar. Darfor ar det
viktigt att alltid titta p& fakta och beprdvade data nar det ar dags att valja.

Jag ar stolt over vad var koncern har astadkommit nar det galler
hallbarhet, men varje dag méste vi fortsatta arbeta for att forbattra
oss ytterligare. Jag hoppas att du kommer tycka att denna rapport ar
inspirerande och ett bra satt att formedla till andra vad vi gor och vad
som betyder mest for Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
VD och koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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Om oss

Vi ar en oberoende, familjeagd koncern som tillverkar
och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong och
prefabricerade betongelement till kommersiella och
privata kunder. Var framgang grundar sig i de fordelar
vi erbjuder genom exceptionell personlig service och
teknisk kompetens. Hela var koncern har ett starkt
fokus pa miljoansvar och arbetsmiljo.

Vi ar Thomas Concrete Group
— Specialisterna pa betong.

wITAE. S B RRA: 7.

“Vi&ar Team Thomas. Lagom smé
for att vara snabba och flexibla och
lagom stora for att vara effektiva
och professionella”

— Hans Karlander
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Koncernens omsattning 10,5 miljarder SEK
(ca 1 050 miljoner USD, 950 miljoner EUR)

165 betongfabriker

4 fabriker for prefabricerade element (SE)

4 importterminaler for bindemedel och andra ravaror (SE)
1 ackrediterat centralt testlaboratorium (SE)

3 nationella testlaboratorier (DE, PL, USA)

5,9 miljoner m?3 producerad betong O
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Var strategiska B
Var kultur Var vision
p] att f 0 r m Vi ar ett engagerat team ... Att uppfattas som bast i var bransch.

« som bryr sig och agerar for vara kunders
och kollegors och vart foretags basta.

Bast nar det galler:

« Kundservice
+ som standigt sdker nya mgjligheter, med « Sikerhet

stort fokus pa Ionsamhet och resultat. . Kvalitet

+ som ar ansvarsfulla och alerta och alltid « Tankesatt

stravar efter att vara bast. . Arbetssitt

+ som stottar varandra, sprider energi « Ekonomiska resultat

och har roligt.

Allt handlar Var historik Var mission ‘Vad vi

u - £
0 m 0 S S Vi ar ett sjalvstandigt, familjeagt Att vara narmast véra kunder och e r.bJ u d e ’i
svenskt foretag med stor tillsammans aktivt bidra till att bygga d i o ;'ﬂ
Vara kunder avgor var framtid entreprendrskénsla och lokal ett hallbart samhélle. u n e !

forankring och med ett konstant

h orubbligt langsiktigt tankesétt 6gkva|itativbetg_ﬁ’§j"-'
och orubbligt l&ngsiktigt tankesatt. iliforiitliga tjanster so

%ngagerat team.

+ | tid
« Paplats

* Till bverenskommet pris




Betong ar nodvandigt for att bygga
hallbara samhallen

Vileverien varld i snabb utveckling, dar urbaniseringen sker i rask takt.
Det finns redan, och kommer att fortsatta finnas, ett vaxande behov
av infrastruktur, tunnlar, broar, kraftverk, bostader, skolor, sjukhus och
kontorsbyggnader. Betong ar av avgorande vikt for att kunna bygga
motsténdskraftiga och héllbara samhallen. Samtidigt paverkar alla
byggmaterial som anvands idag miljon i ndgon grad. Detta leder

till utmaningen att balansera ekonomisk tillvaxt med socialt ansvar
och miljohansyn.

For att avgora om ett byggmaterial ar hallbart kravs att de ekonomiska,
sociala och miljcmassiga aspekter som materialet medfor under hela
konstruktionens anvandningsperiod utvarderas och avvags. Ur ett
livscykelperspektiv uppfyller betong hoga hallbarhetskrav. Betong

ar starkt, hallbart, brandbestandigt, prisvart och kan produceras
lokalt. En betongkonstruktion har en livslangd som overstiger 100 &r
och kraver minimalt underhall under denna tid. Betong har ménga
egenskaper som ar nodvandiga for hallbart byggande.

P& Thomas Concrete Group ar vi dvertygade om att héllbarhet ar
vardefullt for var verksamhet, vdra medarbetare, vdra kunder, vara agare
och hela samhallet. Som Specialisterna pa betong ar vi fast beslutna att
maximera detta varde och har &tagit oss att kontinuerligt minimera den
negativa paverkan under betongens hela livscykel.
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Att bygga med klimatforbattrad
betong ar den enskilt storsta
atgarden som minskar bygg-
branschens klimatpaverkan.
For att gora det lattare att
valja klimatforbattrad betong
utvecklar vi kontinuerligt vart
grona erbjudande. Samtidigt
fortsatter vart forsknings-
och utvecklingsarbete mot
att na koldioxidneutrala
betongkonstruktioner.

Ett byggprojekt bestar av olika
stadier som planering, konstruktion,
upphandling, byggnation, drift

och underhéll. Det ar i de tidiga
stadierna som potentialen att
minska CO-utslappen ar storst.
For att branschen ska klara

sin klimatomstallning kravs ett
effektivt samarbete mellan alla
aktorer pé konstruktionsstadiet.
P& alla vara marknader fokuserar
vi pé och forstarker var dialog
med byggherrar, konstruktorer,
arkitekter och entreprencrer

for att cka anvandningen av
klimatforbattrad betong och for
att stodja branschens omstallning.

Lat oss tillsammans
utforska den enorma
potentialen hos klimat-
forbattrad betong

Under 2022 lag vara nyckeltal
pa en stabil niva. Efter
forstarkta insatser och fokus
pa sakerhet under 2022 ar vart
sakerhetsnyckeltal tillbakaien
fallande trend efter en mindre
okning 2021.

Det ar med gladje jag kan presentera
var Hallbarhetsrapport for 2022.
Den pekar ut vara fokusomraden
och nyckeltal och visar med konkreta
exempel vad vi har gjort under
2022 for att bidra till ett héllbart
samhalle. | 8r har vi utokat avsnittet
om vart grona erbjudande.

Karin Gabel
Hallbarhetschef
Thomas Concrete Group AB

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar nara kopplat till Thomas Concrete
Groups karnverksamhet och ar en del av var

mission. Vi tanker pa hallbarheten i varje del av var
verksamhet. Vart overgripande mal ar att skapa
varde for alla v8ra intressenter, b&de genom en god
ekonomi i foretaget och genom att bygga ett héallbart
samhalle med miljomassiga och sociala fordelar.

Var strategiska utvecklingskommitté, som bestér

av koncernens hogsta ledning, sakerstaller att
hallbarhetsagendan samt langsiktiga méal och policyer
arilinje med bolagets strategiska ramverk.

For att driva och samordna var héllbarhetsagenda
och garantera att vi har ett enhetligt forhaliningssatt
i hela var koncern har vi flera koncernovergripande
kommittéer och natverk. Hallbarhetsgruppen
fokuserar pa miljomassig héllbarhet, Sakerhetsréadet
pa sakerhet och riskeliminering, HR-natverket p&
medarbetare och deras valbefinnande, den Tekniska
gruppen pa forskning och utveckling och den
Internationella marknads- och kommunikationsgruppen
pa héllbarhetskommunikation.

Thomas Concrete Group har satt upp specifika
hallbarhetsmal, sa kallade nyckeltal, inom omraden
som beddms vara hogst relevanta for var
overgripande strategi. Nyckeltalen ger tydliga mél

och gor det enkelt att folja vara framsteg och var
utveckling. For att sakerstalla att malen uppfylls
tillampar Thomas Concrete Group ocksa flera policyer
med principer som ar vagledande for de beslut som
fattas. Har finns en sakerhetspolicy, miljopolicy,
finanspolicy och inkopspolicy.

Ledningsgrupperna i vara koncernbolag sakerstaller
att utvecklingsprojekt, mélsattning och
rapporteringsprocesser arilinje med koncernens
héllbarhetsagenda och anpassas till lokala afféars-
och marknadsforhallanden. De rapporterar ocksd om
lokala hallbarhetsresultat och framsteg.

Var uppforandekod beskriver varje medarbetares
forvantade beteende i kontakten med kollegor,
kunder, lokalsamhallen och andra berorda parter.
Uppforandekoden fungerar som vagledning for
personalenidet dagliga arbetet, och kompletteras av
utbildning, rutiner och instruktioner. Alla medlemmar
i Team Thomas méaste fdlja uppforandekoden.

Vart mal

Att vara branschledande inom héllbara
produkter och tjanster.




Stod till

globala inttiativ
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Mal for hallbar utveckling

Thomas Concrete Group stodjer FN:s mal for hallbar utveckling och vi
fokuserar p& de mél som vi kan bidra mest till. Genom hela denna rapport
visar vi hur vara handlingar ar kopplade till de olika malen.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEMG
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DECENT WORK AMD
ECONDMIG GROWTH
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Gron taxonomi

Thomas Concrete Group betraktar EU:s gréna taxonomi som en
drivkraft, ett viktigt steg och ett verktyg som kravs for att magjliggcra

klimatomstallningen.

Klimatforandringar

Thomas Concrete Group stoder Parisavtalet. Viarbetar mot en vision om
koldioxidneutral betong for att framja byggbranschens klimatomstallning.

Cirkular ekonomi

Byggnader och infrastruktur av betong byggs for att hélla lange. Den
genomsnittliga livslangden ar 6ver 100 &r, vilket gor betong till ett viktigt
byggmaterial for att géra ekonomin cirkular. Resurseffektivitet, minskad
och cirkular anvandning av material samt minimerade avfallsmangder ar

viktiga aspekter av Thomas Concrete Groups bidrag till en cirkular ekonomi.

Digitalisering

P& Thomas Concrete Group ar vi dvertygade om att digitaliseringen
av byggbranschen ar ett viktigt steg mot att effektivisera arbetet.
Battre transparens och data i realtid kommer att hjélpa oss att gora mer

hallbara val i framtiden.

=

PARIS2015

HAHGE CORFERERCE

UM CLIMATE C#

COP21-CMP11

Cirkular
ekonomi
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Balansering av
hornstenarna

for hallbarhe

For att framgangsrikt fullgora vara dtaganden om héllbar utveckling
baserar vivéart arbete p& de tre hornstenarna for héllbarhet:

miljo, samhalle och ekonomi. Genom att fokusera véra insatser

pa dessa omraden kan vi sakerstalla att vart arbete ser till hela
hallbarhetsspektrat.

Betong har egenskaper som majliggor starka, hallbara och sékra
konstruktioner som ar energieffektiva och har ett minimalt
underhallsbehov under sin livstid. Betong ar narproducerat. Betongens
miljdavtryck kan minskas med 50 procent redan i dag och &nnu mer i Ha" bar‘h etens
framtiden. Dessutom &r betong ett material som kan anvandas under . .
lang tid — och har alltid varit det. Det finns annu i dag fungerande tre hornStenar'
betongkonstruktioner som byggdes for mer &n 2 000 &r sedan. Dartill
kommer att betong ar atervinningsbart till 100 procent.

[
Betong ar bokstavligen grunden som vart hallbara samhalle byggs pa.
Darfor ar betong sjalva sinnebilden av ett hallbart material.




Vara fokusomraden

och nyckeltal

Optimering av bindemedel

For att kunna erbjuda produkter med |&ga koldioxidutslapp
optimerar vi bindemedlen i var fabriksbetong. Genom att
infora alternativa bindemedel och reducera cementhalten
kan vi minska klimatp&verkan avsevart.

Las mer pa sidan 44.

Energi och utslapp

Vianstranger oss for att minska var energiforbrukning
genom att gora vara produktionsmaskiner och transport-
fordon mer energieffektiva och minska vart beroende
av fossila branslen.

Las mer pa sidan 48.

Alternativa bindemedel

MAL >50%
2025

RESULTAT 26 %
2022 2021 2020

27% 26%

Energiforbrukning

(kWh/m3)

MAL <bh
2025

RESULTAT 7,9
2022 2021 2020

82 7b

Sakerhet

Vi satter sakerheten framst och uppmuntrar
medarbetarna att tanka likadant. Alla medarbetare
ar utbildade i sakerhetsrutiner for sakert arbete
och riskforebyggande vid vara fabriker och pa
byggarbetsplatser.

Las mer pa sidan 58.

Index for engagemang

Vibryr oss om alla medarbetares halsa och valbefinnande.

Vi stravar efter att bli bast i branschen genom att bygga
ett starkt Team Thomas.

Undersokningen genomfors var 18:e manad.

Las mer pa sidan 62.

Ekonomi

For att vart foretag ska utvecklas hallbart méste
vi ha en solid grund och en ldnsam verksamhet som
sakrar koncernens framtid.

Las mer pa sidan 75.

LTI

(skador som leder till forlorad arbetstid)

MAL < 14,25
2025

RESULTAT 16,4
2022 2021 2020

16,7 15,2

=8

(Index fér engagemang)

MAL > 86
2025

RESULTAT 83
2022 2021 2020

83 84

Solvens

MAL >40%
2025

RESULTAT 46,9 %
2022 2021 2020

48,0% 478 %







Vi har utvecklat vart grona erbjudande
for att gora det 1attare att valja
klimatforbattrad betong. I sortimentet
finns produkter, kunskap och tjanster
som Thomas Concrete Group erbjuder
for att bidra till ett hallbart byggande
med klimatforbattrad betong.

Thomas Concrete Group — Specialisterna
pa betong — utvecklar kontinuerligt
produkterna och tjansternaivart grona
erbjudande.
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Tjanster

Tjanster erbjuds i hela koncernen och har utvecklats for att
komplettera vara hallbara och koldioxidsnala produkter. Tjdnsterna
syftar till att hjalpa kunden att valja ratt produkter. Vi hjalper kunden
med till exempel konkret optimering avseende hallfasthet, alternativa
bindemedel och miljopaverkan. Vi erbjuder aven olika uppskattningar
av COz-besparingar. Dessutom erbjuder vi simuleringar av varme- och

hallfasthetsutvecklingen i betongen for att forutse vilka atgarder som
behover vidtas pa byggarbetsplatsen.

Vi erbjuder miljovarudeklarationer for produkter och projekt for att
Oka transparensen och ge saval vara kunder som branschen i sin helhet
méjlighet att géra mer hallbara val. En miljévarudeklaration (EPD) &r

ett officiellt matt pé en produkts eller ett materials miljdegenskaper.
Deklarationen granskas av en tredje part och verifieras och registreras
senare i ett EPD-system.

Dessutom erbjuder vi digitala tjanster, som exempelvis var portal

Min Betong®, digital hallfasthetsévervakning och prognos for framtida
héllfasthetsutveckling som underlattar och effektiviserar anvéandningen
av vart grona erbjudande.
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Digitahisering

Digitaliseringen ar nara kopplad till vart grona
erbjudande, eftersom den gor det enklare far
vara kunder att anvanda koldioxidsnéala produkter.
P& Thomas Concrete Group ar vi overtygade

om att digitaliseringen av bygghranschen ar ett
viktigt steg mot att effektivisera arbetet. Battre
transparens och data i realtid kommer att hjalpa
oss att gora mer hallbara val. Darfor investerar
vi i affarsutvecklingsprojekt och soker aktivt nya
maojligheter att skapa digitala plattformar for vara
kunder pa vara digitala plattformar.

Data ar nyckeln till
var hallbarhetsresa

Den enorma mangd data som samlas in med sensorer och testning av
prestandan hos var betong p& en mangd olika arbetsplatser under vitt
skilda forhallanden blir en ovarderlig tillgéng for vidare forbattring av
betongens héllbarhet.

Fler digitala tjanster

Viar overtygade om att behovet av effektiviserade tjanster som gor det
enklare for vara kunder att minska avfallet, spara tid och pengar och bli
mer héllbara kommer att fortsatta oka. Vi ar fast beslutna att hjalpa vara
kunder pa denna resa och arbetar hért for att forbereda nasta lansering.

Min Betong®

Var kundportal Min Betong® ar var plattform dar vi tillhandahaller
forbattrade digitala tjanster for vara kunder. Min Betong®
underlattar och effektiviserar order- och leveranshanteringen,
erbjuder sparning i realtid och pushmeddelanden om leveranser och
ger vara kunder magjlighet att ladda ner digitala leveranssedlar. Med
hjalp av Min Betong® kan kunderna planera och samordna arbetet pa
byggarbetsplatser battre, sa att transport- och leveranstiden for
betong optimeras.

Overvakning av mognad med sensorer

Sedan 2021 erbjuder vi en praktisk plug-and-play-tjanst som ger
vara kunder majlighet att overvaka hur betongens mognad utvecklas
i realtid. Detaljerad information om mognadsforloppet skickas direkt
till Min Betong®-portalen och kan visas av kunderna. Dessutom kan
en mognadsrapport laddas ned for varje matning. P& sé satt kan véra
kunder planera sitt byggarbete battre, spara tid och pengar och
minska avfallet.

Information om betongens egenskaper och prestanda i realtid pé
arbetsplatsen hjalper kunden att vidta ratt &tgarder for att sakerstalla
gjutningens kvalitet och minska potentiella energiforluster och avfall.

Prognoser for framtida
hallfasthetsutveckling 1 realtid

Sedan 2021 erbjuder vi aven realtidsprognoser over framtida
mognadsutveckling. Med hjalp av Al och vaderdata kan vi ge en prognos
for nar betongen kommer att na sin slutgiltiga styrka. Pa s& satt hjalper
vivéra kunder att finjustera byggprocessen, minska avfallet och spara
bade tid och pengar pé byggarbetsplatsen.

Lokala vaderdata i kombination med realtidsinsikter och prognoser
om betongmognad gor det ocksa enklare for vara kunder att valja mer
hallbara betongblandningar med storre andel alternativa bindemedel.
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I praktiken

USA

Thomas Concrete i USA erhjuder produkter med namnet THOMAGREEN®, som

i . L ™,
PO'Ien tillverkas med olika alternativa bindemedel och CarbonCure Technology
Thomas Beton i Polen producerar och levererar stora volymer betong Under 2022 har vart grona erbjudande vidareutvecklats och renodlats.
med en stor andel alternativa bindemedel som standard. Under a@ret har en utvardering av hur THOMAGREEN® presterar jamfort
med branschens nya normvarde genomforts. Resultaten visar att
Intresset for hallbart byggande fortsatter att ckai Polen. Under 2022 resultatet arilinje med, eller battre an, branschgenomsnittet pé alla fem

utvecklade Thomas Beton sitt grona erbjudande THOMAGREEN® omraden. Under 2022 introducerades aven kalkstencement som erséattning
for att mota den polska marknadens vaxande efterfragan péa for vanlig portlandcement pa en del marknader. Darigenom minskar
produkter och losningar med I&ga koldioxidutslapp. Detta betongens COz-avtryck utan att prestandan eller kvaliteten péverkas.

ger kunderna majlighet att minska sin miljopaverkan,
vilket i sin tur majliggor certifieringar som exempelvis Att skapa storre medvetenhet om potentialen hos klimatforbattrad
Alla produkter LEED och BREEAM. Produkterna har fatt ett positivt betong och vart grdna erbjudande har fatt allt storre fokus i saval
i THOMAGREEN-sortimentet mottagande i sdval den egna organisationen som internutbildningar som kundevenemang. Grunden for denna medvetenhet
anvénder den minimala mangd av kunderna. laggs med ett valstrukturerat, malinriktat program for internutbildningar
cement som tillats enligt om vart gréna erhjudande som syftar till att 6ka kunskapen om hur
gallande polska standarder. Under 2022 lade Thomas Beton mycket tid pa att erbjudandet ska kommuniceras till marknaden.
testa betong med koldioxidsnal cement. Testerna
utfordes huvudsakligen under laboratorieférhallanden Miljovarudeklarationerna har blivit allt viktigare. For
med né&gra cementtyper som var nya for Thomas Beton narvarande ar 535 produktspecifika miljovarudeklarationer
och ndgra som aven var nya pa den polska marknaden. tillgangliga och bara under 2022 genererades 87 nya
Syftet med dessa preliminara undersckningar var att testa deklarationer. Miljovarudeklarationerna uppdateras
majligheten att minska anvandningen av vanlig portlandcement internt varje ar och verifieras av en tredje part for
eller att ersatta deni tillampningar for infrastruktur och resultaten omcertifiering. Environmental
kommer ocks& att ge input for produktsortimentet THOMAGREEN®. Product
Tester med portland-kompositcement, puzzolancement och THOMABLOC® fortsatter att vara en viktig produkt Declaration
kompositcement har ocks& genomforts. och under éret har vi gjutit totalt 15 415 block.
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| mars 2022 lanserades
klimatforbattradbetong.
guide —en ny svensk webbplats.
Den ar ett viktigt verktyg for
svenska kunder och samhallet i

Sverige

THOMAGRON® ar Thomas Betongs miljdméarkta sortiment i Sverige, som
inkluderar produktval baserade pa konstruktionsdesign. Detta utbud har
lett till en minskning av koldioxidavtrycket med upp till 50 procent.

Thomas Betong har fortsatt att utveckla sitt sortiment av koldioxidsnala,
prefabricerade betongelement och levererar nu ett flertal prefabricerade
produkter med laga koldioxidutslapp. Thomas Betong har aven fortsatt
att gjuta THOMABLOC som ett satt att atervinna betong. Under 2022
gots 1 855 block pa anlaggningarna for fabriksbetong och man beslutade
att gjutblocken aven ska testas péa fabrikerna for prefabricerade element.

| takt med att miljévarudeklarationer blivit allt viktigare har Thomas
Betong intensifierat sitt arbete med att ta fram miljovarudeklarationer
till fler fabriksbetongprodukter och prefabricerade betongprodukter.
Under 2022 borjade Thomas Betong ta fram miljovarudeklarationer

med stod av ett branschspecifikt EPD-verktyg som utvecklats av ett
forskningsinstitut. | slutet av 2022 kunde Thomas Betong erbjuda allmanna
miljovarudeklarationer for 9 fabriksbetongprodukter och 8 prefabricerade
betongprodukter.

Under 2022 hjalpte Thomas Betong sina kunder att simulera
héallfasthets- och temperaturutvecklingen fore gjutning.
| simuleringarna ingick prognostiserade vaderdata
och praojektspecifik information, vilket gjorde att
kunden kunde forutse betongens prestanda och
vidta dtgarder for att sakerstalla gjutningens
kvalitet. Under hardningen foljdes betongens

stort for att 6ka medvetenheten om mognadsutveckling upp i realtid med sensorer och

klimatforbattrad betong och dess
enorma, annu outnyttjade potential
att minska de globala CO.-
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kunderna fick resultaten via Min Betong®.

Tyskland

Thomas Beton i Tyskland erbjuder betong med CSC-certifikat som gor
det magjligt for kunden att f& poang i miljoklassificeringssystem for
byggnader som exempelvis BREEAM, DGNB och Envision. Certifieringen
tillhandahalls av Concrete Sustainability Council (CSC) och har fyra
nivaer. Under hosten 2022 omcertifierade Thomas Beton sina fabriker
och utdver detta certifierades ytterligare sex fabriker for forsta
gangen. For narvarande ar sammanlagt 15 anlaggningar certifierade.

THOMAGREEN® lanserades 2022 som ett svar pa en okande efterfragan
péa koldioxidsnala produkter och losningar pa den tyska marknaden.
THOMAGREEN® bestar av fyra nivéerilinje med CSC-nivaerna som

ger kunderna ett mervarde. Inom THOMAGREEN® BRONZE garanteras
anvandning av flygaska fran stenkol som ett alternativt bindemedel och
kunden far en internt verifierad miljovarudeklaration. Inom THOMAGREEN®
SILVER tillhandahéalls betong med lagst koldioxidavtryck tillsammans med
en internt verifierad miljovarudeklaration. Inom THOMAGREEN® GOLD
erhéalls en externt verifierad miljovarudeklaration.

For att mota det vaxande intresset for och efterfragan pa miljovaru-
deklarationer har Thomas Beton borjat anvanda EPD-verktyget fréan
GCCA (Global Cement and Concrete Association). Med detta verktyg
kan officiella miljovarudeklarationer sammanstallas internt och sedan
verifieras internt eller externt. Under 2022 skapades och verifierades
miljovarudeklarationer for 17 produkter och detta arbete kommer att
fortsatta under 2023.

Thomas Beton har fortsatt att arbeta med &tervinning och genom-
forde under 2022 sina forsta projekt med &tervunna ballastmaterial
i betongen som en del av THOMAGREEN®. Dessutom producerades
1240 stycken THOMABLOC.
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Skondalsvillan
Tyreso

Produkt:
Thomagron® och Thomagarage Gron

Kund:
Oljibe via underleverantoren Linotaol

Volym:
470 m3

Besparingar:

30 ton CO,

__ Foto: Stora Skondal

Smith Farms
Spartanburg, SC, USA

Produkt:
THOMAGREEN® med CarbonCure

Kund:
The Conlan Company

Volym:
62 110 m3

Besparingar:

590 ton CO,

-1 CO.-besparingarna beréaknas utifran det aktuella

- — ? J e~
“' \Dé&geldpments / PASCH Design utgangsvirdet i respektive land.



Normannenweg
Hamburg, Tyskland

Produkt:
THOMAGREEN® Bronze

Kund:
Richard Ditting GmbH & Co. KG

Volym:
9 000 m3 THOMAGREEN® Bronze
av totalt 10 000 m3

Besparingar:

700 ton CO,

Jarnvagsbro over
floden Regalica
Szczecin, Polen

Produkt:
THOMACRYSTAL

Kund:
BUDIMEX S.A.

Volym:
4 500 m3

Besparingar:

534 ton CO;






Miljé

Miljopolicy
Thomas Concrete Group har en vision om att minska den langsiktiga miljc-

paverkan av alla vara lokala och globala processer. Vi kommer fortsatta att
strava efter att utveckla l6sningar for morgondagens héllbara samhélle.

Vart team har uppdraget att infora alla nédvandiga atgarder i verksam-
heten for att na detta mal. Tydligt definierade mal, efterlevnadsansvar,
gemensam utveckling och god dialog — vi vill vara det sjalvklara forstavalet
nar vara kunder valjer betongproducent.

Vibryr oss mycket om dagens och kommande generationers miljo.

Tillsta&nd, forordningar och branschnormer kommer alltid att ses som
miniminivan for vara miljoresultat.

Miljsmal 2025

> 50 % alternativa bindemedel
< b5 kWh per producerad m3 betong




40

Livscykelanalys

for betong

Pa Thomas Concrete Group har vi arbetat med

livscykelanalyser (LCA) i manga ar. Genom att analysera

miljopaverkan i alla faser av betongens livscykel kan vi

prioritera och anpassa vart hallbarhetsarbete och var

process- och produktutveckling.

Ravaror

Betongens LCA visar att
den storsta miljopaverkan
harror fran framstallning
av nodvandiga ravaror.
Effekten beror framst
pa de betydande
koldioxidutslappen fran
cement, som ar ett av
bindemedlen i betong. Nar
kalksten, den viktigaste
rdvaranicement, varms
upp under cement-
tillverkning frigors
koldioxid. Hela 90 procent
av koldioxidutslappen

i samband med
betongproduktion
harror fran
cementtillverkningen.

Las mer pa sidan 42.

Produktion och
distribution

Sjalva produktionen av
betongen har relativt
&g miljop&verkan. Energi
anvands for att blanda
betongen och for att
varma och kyla vatten
och ballastmaterial
beroende péa arstid.

Betong kan produceras
nara byggarbetsplatsen
med lokala révaror, vilket
minskar transportens
paverkan pa& miljo och
samhalle.

Las mer péa sidan 48.

Drift, underhall och
anvandning av
betongkonstruktioner

Betong ar ett hallbart
material med lang
livslangd. Det kraver
knappt nagot underhall
alls, och kan lagra bade
varme och kyla sa att
energi kan sparas. En
betongkonstruktion
absorberar koldioxid
under hela sin livslangd.
Denna helt naturliga
process kallas
karbonatisering och

den paverkarinte
konstruktionens
egenskaper. Upp till

20 procent av den
koldioxid som avges
under byggfasen kan
absorberas under
konstruktionens livslangd.
Ur ett livscykelperspektiv
har betongkonstruktioner
liten miljopéverkan.

Nar betongen tjanat ut

Betong kan &tervinnas till
100 procent och krossad
betong absorberar CO;
annu snabbare.




Ravaror

Betong bestar huvudsakligen av tre naturliga ravaror:

ballast, bindemedel och vatten. Darutover blandas
olika tillsatser som forbattrar betongens egenskaper

inisma mangder.

Som framgér av Thomas Concrete
Groups héllbarhetsredovisning for
2021 férvarvade Thomas Cement
Stockholms Bulkhamn AB for att ge
koncernen storre majligheter att
utveckla sin betongproduktion med
alternativa bindemedel och andra
ravaror. Under 2022 investerade
Thomas Betong i 15 nya silor inom
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affarsenheterna fabriksbetong
och prefabricerad betong.
Silorna kammer att anvandas

for hantering av alternativa
bindemedel och denna investering
gor det majligt att producera annu
mer klimatforbattrad betong pé
alla vara fabriker.

Rava
1 betc

bal

vatten 15-20 %

bindemedel 10-15v

Betong innehaller ocksa <1 % tillsatser




Bindemedel

Cement ar "klistret” som binder
samman ballastmaterialet och
vattnet sa att betong bildas. Genom
att cement ersatts med alternativa
bindemedel som slagg eller flygaska
kan &tgéngen av cement och
motsvarande koldioxidutslapp

fran cementtillverkning minskas
effektivt. Viarbetar ocksé I6pande
med att minska var anvandning av
bindemedel genom att optimera
betongsammansattningen s& att s&
lite bindemedel som majligt behdvs.

Thomas Concrete i USA har
under 2022 borjat anvanda
kalkstencement som ett alternativ
till vanlig portlandcement i en del
betongtyper. Anvandningen av
kalkstencement kommer att dka
ytterligare. | den har typen av
cement ar det tillatet att tillsatta
upp till 15 procent kalksten. |
vanlig portlandcement ar denna
andel endast 5 procent. Eftersom
kalkstenen inte varms upp under
cementtillverkningen sanks
CO.-utsléappen med 7-9 procent.

Ar 2022 blev tillg&ngen till flygaska
en stor utmaning i Tyskland

pa grund av importforbudet

mot ryskt kol. Tack vare dkade
arbetsinsatser har Thomas
Beton i Tyskland lyckats hantera
situationen, men de har aven okat
andelen flygaska i standardbetong
med 10 procent.

Andelen alternativa bindemedel
som anvands i de olika landerna
varierar avsevart pa grund

av kostnaden och tillgdngen

pa ravaror samt de olika
marknadernas varierande krav
och mognad. Under 2022 anvande
Thomas Beton i Tyskland hela

45 procent alternativa bindemedel.
Thomas Beton i Polen anvande
28 procent, Thomas Concrete

i USA 23 procent och Thomas
Betong i Sverige 17 procent.

Alternativa bindemedel

MAL 2025 >50%
RESULTAT 2022 26% 27% 26
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2021 2020

Vatten

Vatten ar en viktig ingrediens vid
produktion av betong. Det behdvs
ocksa for att halla lastbilar och
betongblandare rena sé& att inga
betongavlagringar bildas. Thomas
Concrete Group har siktet installt
pa en cirkular vattenekonomi.

Vi har vattenatervinningssystem
pa ungefar 71 procent av alla
vara fabriker och installerar
idag vatten&tervinningssystem
som standard nar nya fabriker
uppfors. | tervinningssystemen
separeras vatten som anvants
for att rengora lastbilar och
blandare fran betongresteri
sedimenteringsbassanger. Det
behandlade vattnet dteranvands
sedan i betongproduktionen for att

minska anvandningen av farskvatten.

Pa Thomas Betong i Sverige finns
ett vattenatervinningssystem med
flera bassanger. Vattnet pumpas
mellan dem for att ge annu battre
separering mellan vattnet och
betongresterna. Fram till 2022
har 25 av de svenska fabrikerna
utrustats med detta system.

Ar 2022 fortsatte Thomas Beton
i Tyskland att automatisera de
halvautomatiska rengorings-
systemen for lastbilsblandare pa
tva fabriker. Systemen kanner av
nar en lastbilsblandare stér under
tornet och startar rengoringen
automatiskt efter en viss tid.

| samband med att en ny fabrik
byggdes investerade maniett
atervinningssystem med mgjlighet
till pumpmatning tillsammans med

ett halvautomatiskt rengorings-
system for lastbilsblandare.

P& Thomas Concrete i USA anvands
ett femstegs reningssystem for att
separera fasta amnen fré&n vatten
och dessutom magjliggcra &tervinning
och &teranvandning av vattnet.
2022 kan 70 procent av fabrikerna
producera betong med &tervunnet
vatten. P& en del fabriker ar det
aven majligt att pa ett sakert satt
aterfora vattnet till omgivning tack
vare anvandning av tillampad teknik

i kombination med reningssystemen.
| denna process behandlas vattnet
med CO; for att justera pH-vardet
till ratt niva. Samtidigt tas 70 procent
av koldioxiden upp i processen.
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Ballastmaterial

Valet av ballast avgorinte

bara kvaliteten pa var produkt
utan ockséa dess miljopaverkan.
Strukturen pa ballastmaterialets
yta péverkar mangden vatten

som behdvs i sammansattningen,
vilket i sin tur paverkar behovet

av ytterligare bindemedel.
Anvandningen av ballastmaterial har
gatt over fran natursten till bruten
sten, vars forandrade struktur ofta
Okar vattenbehovet. Darfor scker vi
aktivt efter nya sammansattningar
av ballast vars struktur kraver
mindre mangder bindemedel.

| Tyskland efterfragas &tervunnen
ballast i allt hogre grad och under
2022 genomfdrde Thomas Beton

i Tyskland sina forsta projekt med
betong som innehaller &tervunnen
ballast. Ballastmaterialet
framstéalldes av riven betong fréan
betongkonstruktioneritatorter. Det
betyder att betongen ateranvands
pa ett hogkvalitativt satt som ar helt
i linje med cirkular ekonomi.

Betongtillsatser

Tillsatser blandas ini betongen for

tillsatser for att optimera betongen
och minska behovet av cement

i betongsammansattningarna

och pa sa vis minska vart
koldioxidavtryck. P8 affarsenheten
for prefabricerad betong i Sverige
testas och anvands dessutom
tillsatser for att optimera
gjutningen i produktionscykeln med
klimatforbattrad betong.

Under 2022 borjade Thomas Beton
i Tyskland att anvanda Solid Air for
luftintrangning, vilket ger langre
livslangd hos betongstrukturer och
hoga konsistensklasser tack vare
battre héllbarhet.

Armeringsstal

Forutom ballast, bindemedel|,
vatten och tillsatser innehaller
vara prefabricerade produkter
aven stél, en vanlig form av
betongforstarkning. Omkring
90 procent av det armeringsstal
som anvands i betongplattor
tillverkas internt. Pa sa satt kan
vi tillverka nat och balkar exakt
enligt vara ritningar, vilket gor
att avfallsmangden ar minimal

att forbattra dess egenskaperoch  for dessa produkter. Dessutom
atervinns 100 procent av stélet

som vi anvander.

= i - = o e e e ge funktionella, ekonomiska och
= > . ' == — miljomassiga fordelar. Vi anvander
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Produktion och
distribution

Vara betongfabriker drivs framst
av el. Det kan behovas ytterligare
energi for att varma eller kyla ballast
och vatten under de kalla eller varma
arstiderna och detta sker nastan
uteslutande med eldningsolja, med
undantag for ett fatal fabriker som
anvander naturgas som energikéalla.
Vi genomfor aven energibesiktningar
vid alla vara fabriker for att
analysera och forbattra var
energiprestanda.

Under 2022 installerade Thomas
Betoni Polen helt nya varmesystem
péa tva betongfabriker som ersatte
aldre, mindre effektiva system.
Thomas Concrete i USA har
samarbetat med en leverantar
for att utvardera en mycket
energieffektiv cementbladsmaskin.

Resultaten ar an sélange endast
preliminara, men ser lovande

ut. Thomas Beton i Tyskland har
installerat en ny betongvarmare som
drivs av flytande gas péa en fabrik.

Dessutom har Thomas Beton i
Tyskland fortsatt med att anvanda
gron el och darigenom sparat 550 ton
CO.. P& Thomas Betong i Sverige
har EPD-certifierad, fornybar

och klimatneutral vattenkraft
anvants sedan 2019, vilket fortsatt
under 2022. Under aret har
miljckartlaggningar som omfattar
energi, miljo, avfallshantering och
vattenanvandning genomforts i
Sverige. Kartlaggningen ger en
vagledning for identifiering av
forbattringsomraden och en grund
for kommande atgarder.

Energi och utslapp
kWh/producerad m3 betong

MAL 2025 <5
RESULTAT 2022 79 -

2021

Under 2022 har Thomas Concrete
Group arbetat for att minska
energianvandningeni hela
organisationen. Till exempel har
bade Thomas Beton i Tyskland och
Thomas Concrete i USA genomfort
informationskampanjer for att fa
alla anstallda att sjalva ta ansvar
for att spara sa mycket energi som
majligt pa fabriker och kontor samt
vid lastbilar och pumpar. Dessutom
kommer alla lampor att bytas mot
LED frén och med nu.

2020
7,5

Betong ar en lokal produkt som
tillverkas av lokala révaror. Den
distribueras inom ett omréde

med hogst en timmes kortid fran
betongfabriken, vilket ger korta
transportstrackor och laga
koldioxidutslapp. Vi arbetar aktivt
med att ytterligare optimera véra
leveranser och transportstrackor.

Thomas Concrete Group investerar
kontinuerligt i sin flotta genom att
byta gamla lastbilar mot nya for att
minska CO2-utslappen och sanka
olje- och bransleforbrukningen.

Ar 2022 investerade Thomas
Concrete i USA 100 nya lasthbilar
som ersatte alla som var mer an

12 ar gamla. | Polen investerade
Thomas Beton i 10 nya betongbilar
och bytte ut tva gamla lastare.

P& Thomas Beton i Tyskland har
9 lastbilsblandare, 1 betongpump

och 1 silobil for bindemedel
kopts in. Dessutom kontrolleras
dieselforbrukningen hos varje
lastbil en géng i ménaden med
omedelbar uppfoljning vid
avvikelser.

Under 2022 startade Thomas
Betong i Sverige en tavling for de
egna forarna som gar ut pa att sanka
dieselforbrukningen vid tomgangskorning.
De forare som uppnadde bast resultat
belonades. Det har medfort att
dieselforbrukningen vid tomgangskorning
har minskat med 4,2 procent. Tavlingen
fortsatter under 2023.
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klimatforbattrad betong
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Forskning
och utveckling

C-1ab®

C-lab® ligger i Goteborg och ar Thomas Concrete Groups ackrediterade
center (ISO/IEC 17025) for material- och laboratorietester, teknisk
konsultation samt forskning och utveckling. Vi ar en av fé globala betong-
tillverkare som driver en egen forsknings- och utvecklingsanlaggning.

Under 2022 genomfordes 5 186 testuppdrag pa betong, ballast och binde-
medel enligt strikta nationella och internationella standardprocedurer.

och hégre strukturell

utnyttjandegrad har stor
potential att minska
CO,-utslappen.

Betongbyggande med nettonollutslapp

Malsattningen for FoU p& Thomas Concrete Group ar
att utveckla innovativa produkter och forbattrade
byggprocesser for att minimera CO.-utslappen.
Produktion av byggnader och infrastruktur star for
cirka 20 procent av de arliga globala COz-utslappen
och for cirka 39 procent om driftsfasen ingéar. For
att den globala uppvarmningen ska begransas maste
byggsektorn darfor né nettonollutslapp av koldioxid
tillsammans med andra sektorer av ekonomin.

For detta andamal har vi fortsatt var forskning

om optimerade betongblandningar och alternativa
bindemedel. Eftersom tillg&ngen pa traditionella,
alternativa bindemedel inte réacker till blir andra
material mer attraktiva for klimatforbattrad betong.
Vi har undersokt en mangd olika material for att
bedoma deras potential och lamplighet: bade naturliga
och konstgjorda puzzolana material och alternativa,
metallurgiska slaggtyper. Vi engagerar oss ocksa

i standardiseringsarbetet for att ytterligare skynda
pa implementeringen av nya, alternativa bindemedel.

Men for att n& nettonoll krdvs mer an optimerade
betongblandningar och alternativa bindemedel.

For ett framgangsrikt genomforande méste alla
projektintressenter samarbeta pa ett effektivt
satt. Dessutom kommer genombrott som exempelvis
CCS/CCU att kréavas for nettonoll.

For att bedoma den potentiella CO.-reduktionen
under designfasen har en livscykelanalys genomforts
for ett typiskt svenskt flerfamiljshus. Var forskning
tyder pa att det ganska enkelt gér att uppné

en reduktion pa cirka 30 procent genom en mer
detaljerad och optimerad strukturell utformning

och genom att betongens héllfasthet inte
overspecificeras. En reduktion p& 40 procent kan
uppnéas med klimatforbattrad betong med stor andel
cementersattning, men detta kan krava ytterligare
atgarder for att sékerstalla att byggschemat inte
paverkas. Dessutom visar var livscykelanalys att cirka
15 procent av den initialt inbaddade koldioxiden tas upp
genom karbonatisering under betongens livstid. Det
finns dven forskning som visar att en hdgre strukturell
utnyttjandegrad kan leda till att materialanvandningen
minskar med runt 30 procent. Det betyder att
materialanvandningen i byggsektorn méaste blir mer
férnuftig om vi ska nd méalen for koldioxidreduktion.
Viméaste "bygga smart” och "bygga mer med mindre”.

Ingemar Loéfgren
FoU-chef
Thomas Concrete Group AB
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Forskningsprojekt

O Polen

Thurnas® Ar 2022 genomforde Thomas Beton i Polen ett projekt for att bestamma
BETON forhéllandet mellan betongens koldioxidavtryck i forhéllande till dess

tryckhallfasthet. Projektet visade att anvandning av alternativa
bindemedel i kombination med att bedomningen av tryckhéllfastheten
skjuts fram fran 28 dagar till 56 dagar mgjliggor en effektivare anvandning
av bindemedlet, vilket minskar blandningens koldioxidintensitet. | praktiken
medfor alternativa bindemedel eller en senarelaggning av bedomningen av
tryckhéllfastheten att betong med lagre hallfasthetsklasser kan anvandas.
Med dessa metoder minskas koldioxidintensiteten med 40-50 procent.

O Sverige

Thornas® Under 2022 provade Thomas Betong i Sverige ett nytt koncept med
BETONG cementfri betong som foljdes upp med framgangsrika tester pa tvéa

fabriker. Den cementfria betongen har lika bra konsistens, arbetbarhet
och héllfasthetsutveckling som vanlig betong, men har mycket mindre
miljop&verkan — endast 0,08 kg CO: per liter betong. Enligt gallande
standarderi Sverige far cementfri betong inte anvandas i barande
konstruktioner och darfor testas den i andra sammanhang. Fér Thomas
Betong ar konceptet dock en viktig milstolpe mot méalet att leverera den
forsta klimatneutrala betongen senast 2030.

BETCRETE 3.0

BETCRETE ar ett svenskt forskningspragjekt som har mélet att majliggora
och paskynda implementeringen av cement- och betongindustrins
fardplaner for ett klimatneutralt betongbyggande. | prajektet ingar 24
partners langs vardekedjan och det samordnas av Research Institutes of
Sweden (RISE). BETCRETE 2.0 slutférdes framgéngsrikt under 2022 och
avlostes av BETCRETE 3.0. BETCRETE 3.0 kommer att fokusera pé att
paskynda implementeringen av resultaten fréan 2.0 samt utvecklingen av
alternativa bindemedel och insamlingen av nyckeltal. BETCRETE 3.0 kommer
aven att arbeta med demonstrationsprgjekt dar olika I6sningar kan testas
i praktiken.

e
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Medlemskap och certifieringar

For att sakra vara affarsprocesser och metoder har vi atagit oss att
folja branschens olika standarder och certifieringar och vi deltar aktivt
i organisationer som driver branschen mot att bli mer hallbar.

Internationella organisationen for standardisering (1S0)

Thomas Betong i Sverige och Thomas Concrete i USA ar kvalitets- A
och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Deras framsteg SP
granskas arligen av en extern part, vilket garanterar en kontinuerlig Clggigigg‘]d
forbattring av prestationerna. 15014001

Svensk Betong
Thomas Betong &r medlem i Svensk Betong. Féreningen arbetar péa flera
olika satt for att framja hallbarhet i byggbranschen, med stort fokus péa

l&ngsiktigt tankande. Svensk Betong

Betonginitiativet

| Sverige deltar Thomas Betong aven i Betonginitiativet. Detta ar en grupp
som har malsattningen att klimatneutral betong ska finnas pa marknaden
senast 2030 och att all betong ska vara klimatneutral senast 2045.

National Ready Mixed Concrete Association (NRMCA) {(@‘
Thomas Concrete i USA ar medlem i NRMCA, en organisation som driver (_
flerainitiativ for att gora branschen mer héallbar. NRMBA

Bundesverband Transportbeton (BTB) — medlemskap i Vero
Thomas Betoni Tyskland ingari ett regionalt forbund for byggmaterial
som kallas "Vero”. Vero ari sin tur medlem i fabriksbetongforbundet BTB.
BTB star for den nationella CSC-certifieringen. De deltar dessutom

i utbildningsprogram for operatorer och forare.

Polska fabriksbetongtillverkares forbund (SPBT) _—
Thomas Beton i Polen ar en del av SPBT, som i nastan tjugo ar har framhallit ¢ O :
betong som ett ekonomiskt, héllbart, sékert och taligt byggmaterial. &SPB"
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Var kultur

Vi ar ett engagerat team...

- som bryr sig och agerar for vara kunders,
kollegors och vart foretags basta.

- som standigt soker nya mojligheter, med
stort fokus pa Ionsamhet och resultat.

« som ar ansvarsfulla och alerta och alltid
stravar efter att vara bast.

- som stottar varandra, sprider energi och
har roligt.

Sociala mal 2025

El (Index for engagemang) > 86

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid] <15
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Sakerheten forst

Vi prioriterar alltid sékerheten hogst. Thomas Concrete Group arbetar
for att sakerhet ska handla om mycket mer an att félja gallande regler.
Sakerhet handlar om vara medarbetare, vara kunder, vart lagarbete och
var kultur. Forutom att uppfylla myndigheternas krav vidtar vi hela tiden
nya sakerhetsatgarder.

Under 2022 minskade LTI-frekvensen inom Thomas Concrete Group
aterigen ar nu lyckligtvis tillbaka p& en ned&tgéende trend efter en liten
okning under 2021. Vi ar naturligtvis glada over att se en nedatgaende
trendigen, men viar inte ngjda och fortsatter var kontinuerliga
utveckling av sakerhetsarbetet.

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid)

MAL 2025 < 14,25
RESULTAT 2022 16,4 22 22

Sakerhetsvision

Vi ar ett engagerat team som bryr sig och agerar for véra kunders och
kollegors och vart foretags basta.

Foretagets vision ar att uppfattas som béast i var bransch, samtidigt
som sakerheten alltid kommer i forsta hand.

Foretaget styrs med sakerhet som ledord, och bygger en kultur dar alla
medarbetare ser sékerheten som en livsstil.

Sakerhetspolicy

Vi ser till att sakerhetstanken finns med i alla aspekter av var verksamhet
och mater den regelbundet.

Vi stravar mot en saker arbetsmiljo, tillampar sakra rutiner och uppmanar

allaiteamet att folja samtliga sékerhetspolicyer fran foretaget och alla
statliga forordningar.

I
Hans Karlander
VD och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
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sakerhetstanken finns
med i alla aspekter av var
verksamhet och mater den
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Sakerhetsmedvetenhet

P& Thomas Concrete Group trorvi att ett viktigt steg for att oka
sakerheten pé arbetsplatsen ar att vara medveten om sakerhetsfréagorna
och riskerna i var omgivning sa att vi kan forebygga dem. Men det ar lika
viktigt att lyfta fram sakra beteenden och arbetssatt.

En etablerad tradition pa Thomas Concrete i USA ar den arliga
sakerhetsbanketten som hedrar alla betongbilsforare som kvalificerat sig
som sékra forare ("SAFE drivers”). | mars 2022 dgde evenemanget rum i

South Carolina Upstate dar alla anstéllda var inhjudna och uppmuntrades
att ta med en gast. Sammanlagt deltog narmare 300 gaster.

Varje ar halls en sarskild sakerhetsvecka pa Thomas Betong i
Sverige. Under 2022 fokuserade man framst pa att forbattra
kunskaperna om och anvandningen av BIA-systemet for
rapportering av farliga handelser, tillbud och olyckor. Den
inrapporterade informationen skapar medvetenhet om var
risker uppstéar och var man bor fokusera extra mycket.

Vi ser till att

regelbundet.

Thomas Beton i Polen fortsatte med sina inspektioner
av betongfabrikerna i frdga om hélsa och sakerhet. | april
uppmarksammades aven Varldsdagen for sakerhet och halsa
pajobbet som betonar behovet av kontinuerliga och omfattande
atgarder for att forbattra sakerheten.

Thomas Beton i Tyskland har reviderat alla bruksanvisningar. Piktogrammen
har férnyats och nya bruksanvisningar har skapats och testats av externa
sakerhetsspecialister. Under 2022 intraffade dessvarre tva mindre
olyckor dar anstéllda fick syra i gonen under rengdringsarbetet. Av denna
anledning har olika modeller av tatt atsittande skyddsglasogon testats i
syfte att infora en modell som ska bli obligatorisk 2023 vid all rengoring och
allt arbete med farsk betong.

Sakerhet vid silor

Fram till 2022 hade inga silor for bindemedel p& Thomas Betong i Sverige
larm eller anordningar som varnar och stoppar pafyllningen av bindemedel
vid overfyllning. | takt med att lastbilarnas kompressorer blir alltmer
effektiva dkar problemet med Gverfylining. Ur sakerhetssynpunkt kan
overfyllning orsaka fara, eftersom ventilen hogst upp pa silorna kan lossna
och slungasivag.

Thomas Betong i Sverige investerade i 13 nya silor under 2022. En tredjedel
av silorna installerades och togs i drift under 2022. Ovriga silor kommer att
installeras stegvis, men alla kommer att vara fardiga under forsta kvartalet
2023. For att forhindra risken for overfylining och olyckor ar de nya silorna
utrustade med nivalarm, trycklarm, overvakning av sakerhetsventilen och en
stoppventil for pafylining. Dessutom kommer fem befintliga silor pé kritiska
platser att uppgraderas med liknande system.

| USA star National Ready Mix Concrete Association (NRMCA) som véard
for tavlingen Mixer Rodeo Championship varje ar. | tavlingen mater
landets betongbilsforare sina fardigheter mot varandra i bade praktiska
och teoretiska dvningar. 2022-ars masterskap slutade med stor
framgang for Thomas Concrete som representerades av Joey Melton.

Tavlingen inleds med hundra fragor som satter deltagarnas teoretiska
kunskaper pé prov. Darefter far deltagarna tva minuter pa sig att ga
runt lasthbilen for att hitta tio fel som medvetet placerats ut. | det sista
delmomentet kors betongbilarna pa en hinderbana. Alla delmoment
poéangsatts och den deltagare som nar hogst totalpoang utses till vinnare.
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albefinnande
och halsa

P& Team Thomas stravar vi efter att skapa en god arbetsmiljoc for alla
vara medarbetare. Vi vill skapa en atmosfar dar fysisk sakerhet star
i centrum, som uppmuntrar kreativt utbyte sé att vi kan sdga vad vi
tycker och paverka vart arbete. Detta tror vi kommer bidra till friska
och ngjda kollegor.

Index for engagemang
Undersdkningen genomfors var 18:e manad.

MAL 2025 >86
RESULTAT 2022 83 & &

2021 2020
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Valmaende medarbetare och team

P& Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att friska, valméende
medarbetare skapar win-win-situationer i vart gemensamma arbete med
att utveckla oss sjalva, var arbetsmiljo och Team Thomas. Vi tror ocksa
att sddana forbattringar okar medarbetarnas motivation, engagemang
och trivsel. Vi har stravar efter att erhjuda en bra arbetsplats dar alla
medarbetare trivs. Samarbeten mellan anstéllda i olika team, platser och
yrken har bidragit till 6kad produktion, forbattrade arbetsvillkor, mer
kunskap och stor trivsel bland medarbetarna.

Thomas Beton i Tyskland har infort en tjanst som ger de anstallda mgjlighet
att hyra en cykel. P& Thomas Betong i Sverige erhjods alla medarbetare en
kostnadsfri halsokontroll 2022. Teamen fick ocks& majlighet att anordna
ett sportevenemang eller en fysisk aktivitet med ekonomiskt stod.

Under 2022 anordnade Thomas Beton i Polen en familjedag pa fabrikerna
i Koszalin och Swiecie. Evenemanget besoktes av de anstéllda pa Thomas
Beton och deras familjer samt foretag som dagligen samarbetar med
vara fabriker. Under evenemanget erbjods en rundtur pa fabriken

och flera attraktioner som till exempel ett lotteri, musik och en
dansuppvisning. Dessutom kunde barnen gladjas at olika forfriskningar.
Familjedagarna komma att anordnas regelbundet.

P& Thomas Betong i Sverige har fabrikspersonalen och forarna utvecklat
och implementerat nya arbetsrutiner p& en fabrik i syfte att hantera
stora volymer for en kund under en kritisk fas i ett projekt. Resultatet blev
ett nytt leveransrekord per timme och man lyckades passera en grans
som tidigare ansetts vara omdjlig att nd. Anda fanns det tid for raster
och kvaliteten holls med foljden att kunden blev ngjd. Thomas Betonii
Tyskland &terupptog sina regelbundna gruppmoten for processteknikerna
under 2022. P& motena samlas de som ett team for att prata och
diskutera vitt skilda amnesomraden, utbyta erfarenheter och fortsatta
utveckla verksamheten.

Minskad overtid och battre
anstallningsforhallanden

Overtid bland forare &r en viktig fraga och vi férsoker hela tiden hitta
Iosningar som forbattrar situationen och leder till en héllbar arbetsmiljo.
Under 2022 inforde Thomas Beton i Tyskland ett nytt moment i den arliga
forarutbildningen dar extra stor fokus laggs pé lagkrav och efterlevnad
nar det galler arbetstider. Fler yrkesforare och arbetare anstélldes for
att avlasta forarna och underlatta deras situation.

Efter det framgéngsrika inforandet av fyradagarsvecka for de egna
lastbilschaufforerna 2021 pd Thomas Betong i Sverige startades ett
pilotprojektmed fyradagarsvecka aven for pumpbilsforare i en region
under hosten 2022. Resultatet ar mindre overtid och battre balans
mellan arbete och fritid. Férarnai pilotprojektet tyckte forst att det
var svart att vanja sig vid det nya arbetssattet, men vande sig efter
hand och planerar nu att fortsatta med fyradagarsvecka.

Thomas Betoni Tyskland har arbetat med ett program for &terintegrering.
Programmet riktar sig till anstallda som varit l1&ngtidssjukskrivna. Som
en del av foretagets program for &terintegrering anordnas méten och
atgarder for att sakerstalla att de berdrda medarbetarna snabbare kan
aterintegreras pa sina arbetsplatser.

Projekt for betongbilsforare

Pa grund av den mycket konkurrensutsatta marknaden och stor
efterfradgan pd betong beslutade Thomas Concrete i USA att anlita
CDP-certifierade betongbilsforare (Concrete Delivery Professionals)
for alla blandarbilar.

Denna forandring ckar rekryteringsbehovet och darfér fokuserar man
pa att anstalla och behélla de CDP-certifierade betongbilsforarna. Under
2022 infordes nya forfaranden for att rekrytera, utbilda, engagera

och leda CDP-certifierade betongbilsforare i syfte att ge dem bredare
erfarenhet. Resultatet ar fler korrekta leveranser, kortare leveranstider

och mindre resurser som laggs pa rekrytering och utbildning av ny personal.

Samtidigt har sakerheten forbattrats och olycksfrekvensen gétt ned.

Framgangsrikt inférande
av fyradagarsvecka for

egna lastbilschaufforer

65



Utbildning

och utvec

Var framgang ar beroende av var
personal, deras engagemang
och deras formaga att gora
sitt basta. Vi ar overtygade
om att uthbildnings- och
mentorprogram vid sidan
av de dagliga uppgifterna
kommer att utveckla var

Thomas Betong i Sverige har
for tredje aret i rad utsetts till
arets karriarforetag.
| motiveringen angavs att
Thomas Betong, en del av
Thomas Concrete Group, ar en
dynamisk organisation som bryr
sig om sina medarbetare.

personal och géra oss
ledande pa vart omréade —
Specialisterna pa betong.

Intern
utbildning

Under 2022 har 15 verksamhetschefer inom
affarsenheten for prefabricerad betong

pa Thomas Betong i Sverige genomgatt

en nio dagar l&ng utbildning med tva
delmoment som fordjupar deras kunskaper
om arbetsmiljo och ledarskap. Utbildningen
syftade till att starka dem i deras roll som
ledare och att positivt paverka kvalitet,
effektivitet, arbetsmiljo, sakerhet och
trivsel pa fabrikerna.

P& Thomas Beton i Polen holls en tva dagar l&ng
utbildning om arbetsmiljc for chefer, tekniker
och teknologer. Utbildningen fokuserade pé
arbetsratt, arbetsinstruktioner, sakerhet
pa arbetsplatsen, utbildning i forsta hjalpen
och hur man ska agera vid brand eller
naturkatastrofer.

For att stodja sina chefer har Thomas Betong
i Sverige anordnat "kunskapsdelning med fika”
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under 2022. Cheferna kunde frivilligt delta i
korta moten over teamgranserna. De mycket
uppskattade motena tog upp olika teman och
gjorde det majligt for cheferna att diskutera,
skaffa ny kunskap och samla information. Ar
2022 anordnade Thomas Beton i Tyskland flera
utbildningar for sina laboratoriemedarbetare
som gav dem majlighet att hgja sin kompetens
och sina kunskaper om lagkraven.

Utdver detta fortsatte var
héllbarhetsutbildning inom hela koncernen
under 2022. Ett av momenten handlar om hur
vi bast kommunicerar och séljer vart grona
erhbjudande till kunder och beslutsfattare.

Extern utbildning

P& Thomas Concrete i USA erhjuds alla forare
forarutbildning enligt riktlinjerna fran NRMCA
(National Ready Mix Concrete Association).
Utbildningen omfattar allt frén saker korning,
sakerhet pa byggarbetsplatser, underhéll av
betongbilar, miljdaspekter och kundservice.

| slutet av 2022 hade 57 av forarna pé
Thomas Concrete i USA certifierats.

Ar 2021 anordnade Thomas Beton i

Polen utbildning for unga ingenjoérer och
formgivare pa ett byggféretag. Ar 2022
anordnades ytterligare en utbildning for
fem nya ingenjorer. Deltagarna fick lara sig
hur betong tillverkas och levereras samt
hur farsk betong testas. Utbildningen blev
mycket uppskattad och planeringen av
nasta utbildning har redan borjat.

Studenter och nyutexaminerade

For att fokusera pa langsiktig utveckling
satter vi stort varde pd unga personer
iyrket. Thomas Concrete Group har ett
larlingsprogram som syftar till att utveckla
verksamheten. Aven Thomas Beton i Tyskland
erbjuder ett antal larlingstjanster som syftar
till att f& med ungdomar i organisationen och
framja deras utveckling. De praktikanter som
avslutade sin larlingsutbildning under 2022
har nu fatt anstallning.

Ar 2022 lanserade Thomas Concrete Group
och Thomas Betong i Sverige ett nytt program
for unga akademiker som kallas Young
Professionals. Programmet ger deltagarna
djupa kunskaper om verksamheten och magjlighet
att etablera ett brett natverk inom foretaget
i kombination med en ordinarie tjanst.

Thomas Concrete Group erbjuder teknisk
handledning vid examensarbeten och
satter stort varde p& praktikplatser

och liknande tjanster som ar lampliga for
en yngre méalgrupp. Varje ar anordnar
Thomas Concrete Group aven evenemang
for studenter och deltariflera, lokala
karriarmassor. Dar traffar och rekryterar
viunga manniskor och berattar for dem om
betong ur ett hallbarhetsperspektiv.

For Team Thomas ar det mycket viktigt att
manniskor i olika aldrar inkluderas. Pa s&
satt far vi olika synvinklar p& vart foretag
och vara magjligheter, s& att vi standigt kan
utveckla var organisation.
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Thomas Concrete Group stoder
UNHCR:s arbete i Ukraina

Under 2022 donerade Thomas Concrete Group medel till
Svenska Roda Korset och UNHCR for att stodja deras viktiga
arbete i Ukraina under den pagaende krisen.

- iy J\T}\ﬁxﬂ-}/

Thomas Concrete Group stéder @V ",

. . 0../ \._z"
World Childhood Foundation & Y
Thomas Concrete Group har under 2022 fortsatt att 'g 2 0 2 2 gz
stodja World Childhood Foundations arbete for barns \ia‘; I%;.;{
rattigheter. Drottning Silvia grundade World Childhood @) ~y

) /‘I“.‘“
Foundation 1999 for att hjalpa barn i riskzonen runt om ‘-“d}\ &)
i varlden och for att kdmpa for alla barns ratt till en barndom. - N ® 4
RG]

Thomas Concrete
stoder Harvest Hope

Thomas Concrete i USA har varit aktivt i en rad olika lokala
valgorenhetsorganisationer. Initiativen kommer ofta fran personalen
sjalva och bygger péa ett stort personligt engagemang. Under

2022 anordnade tva av Thomas Concretes medarbetare det &rliga
evenemanget Contractors for Hope for tredje gédngen med stod av
lokala affarspartners. Evenemanget genomfors till forman for Harvest
Hope Food Bank i Midlands, South Carolina, USA. Det har aret erhjods
sponsorbord och de sponsorer som kopte ett bord fick sitta i ett eget
VIP-omrade. Fler donationer samlades in med ett lotteri och en auktion.
Totalt samlades 30 436 dollar in for Harvest Hope, vilket motsvarar
ungefar 138 000 maltider i lokalsamhallet.
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+ Vigeralla samma mgjligheter
oavsett nationalitet, hudfarg,
kon, religion, sexuell Iaggning,
socialt eller etniskt ursprung.

« Viaccepterarinte diskriminering
eller trakasserier.

« Vierbjuder en trygg och
halsosam arbetsmiljo
och arbetar for standiga
forbattringar.

« Vimotverkar korruption
i alla dess former, inklusive
utpressning och mutor.

Manskliga
rattigheter och
arbete mot korruption

| Polen och Tyskland finns
bestammelser om forbud mot
konkurrensbegransande samverkan
i de efterlevnadsdokument som alla
anstallda skriver p4. Dessutom ar
en utbildning om konkurrenslagarna
planerad att g& av stapelni Polen
forsta kvartalet 2023 under
ledning av en person fran Thomas
Betons juridiska avdelning i Polen
med stod av en extern juristbyra.

P& Thomas Concrete i USA deltar
saljteamen arligen i en uthildning
om konkurrenslagarna som
tillhandahalls av lokala advokater.
Utbildningen syftar till att utbilda

DN LD
ICDROM CAOWTE

i

Var uppforandekod ar ett principdokument som kompletteras
av utbildning, rutiner och instruktioner, och fungerar som
vagledning for personalen i det dagliga arbetet.

medarbetarna om de lagar som
reglerar konkurrensbegransning
och konkurrens i syfte att
férhindra att orattvisa avtal/
overenskommelser ingds.

P& Thomas Betong i Sverige
implementerades en ny
visselbldsarfunktion under 2022.
Funktionen garanterar anonymitet
for visselblasaren och underlattar
rapportering, hantering och
uppfaljning. Det gor funktionen till
ett viktigt verktyg som starker
var formaga att f& kunskap om
oegentligheterifraga om manskliga
rattigheter och korruption.
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Ekonom1

Ekonomiskt ansvar

For att Thomas Concrete Group ska kunna ta socialt och miljcmassigt
ansvar maste vivara ekonomiskt stabila. Om var verksamhet inte ar
|onsam kan viinte investera i den forskning och utveckling som i slutéandan
leder till framvaxten av hallbara samhallen.

Thomas Concrete Group ar ett oberoende, familjeagt foretag. Det
grundades av Martin Thomas och koncernen ags fortfarande av
familjen Thomas, en familj som har en uppriktig onskan om att utveckla
och rusta foretaget for framtiden som en stark internationell och
sjalvstandig koncern.

I mars 2021 grundades stiftelsen Thomas Family Foundation. Stiftelsen
har tva syften. Det ena ar att ge magjlighet for familjen Thomas att
fortsatta dga och driva foretaget pa lang sikt. Det andra ar att
finansiera oberoende vetenskaplig forskning och utbildning.

Familjen Thomas har alltid haft som méal att bygga ett foretag for
kommande generationer och aterinvestera merparten av vinsten.
Thomas Concrete Group har anda sedan starten stravat efter en héallbar
verksamhet, som ar Ionsam pa lang sikt och utgor en bra arbetsplats
for medarbetarna. Genom att vardera ansvar, regelefterlevnad, tydligt
definierade mél och en bra dialog vill vi vara det sjalvklara forstavalet nar
vara kunder valjer betongproducent.

Vara langsiktiga finansiella mal &r ambititsa. Overgripande &rliga mal slas

fast i prognosprocessen, sé att vi kan forbattra resultatenivarje steg
pd vagen och uppna var vision om att uppfattas som bast i branschen.

Solvens

MAL 2025 > 40 %
RESULTAT 2022 46,9% 0% 478%

2021 2020
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Var affarsmodell

Team Thomas karnverksamhet ar att utveckla, tillverka och distribuera
betongprodukter. Koncernen har totalt 165 fabriker for fabriksbetong och
fyra fabriker for prefabricerade betongelement. Koncernen erhjuder aven
tjanster som betongpumpning, kvalitetskontroller och teknisk rédgivning,
vilket gor Team Thomas till en komplett betongleverantor.

Thomas Concrete Group foredrar langsiktiga investeringar och ar mana
om att utveckla verksamheten pé ett ansvarsfullt satt. Darfor har Thomas
Concrete Group en ambitits héllbarhetsagenda med fokus pd manniskor
och miljo i varje detalj.

Vihar tjanat marknaden och vara kunder val tidigare, och det kommer vi
att fortsatta med genom att hélla ett l&ngsiktigt fokus pa att expandera
och behalla var position som Specialisterna pa betong.




Var utmaning

Den ekonomiska situationen kan forandras plotsligt och arinte alltid latt
att forutsaga. Den aktuella situationenivarlden ar ett tydligt bevis p&
detta. Snabba nedgéngar i samhéllsekonomin, stigande révarupriser, hgjda
rantor och farre projektstarteribyggbranschen ar ndgra av hoten mot
var framgéang.

Den tragiska invasionen av Ukraina orsakar en djup humanitar kris som
traumatiskt péverkar miljontals manniskor i Ukraina och angransande
lander. Kriget har dessutom forstarkt de ekonomiska utmaningar som
covid-19-pandemin orsakade. Detta drabbade inte minst Europa och
har paverkat ménga foretag — aven vart. Sedan kriget brot ut har
kostnaderna for energi och bréansle ckat. Stigande priser och brist pa
manga révaror, som bindemedel, st&l och ballast, har gjort situationen
annu mer komplicerad. Till rédga pé allt okar inflationstakten.

For ossinnebar det att kostnaderna har 6kat och kommer att fortsatta
uppat framaver. For att hantera dessa fragor kommer vi att behova
hdja priserna for vara kunder upprepade génger for att kompensera

for vara ckande r@varukostnader. Att lyckas i detta arbete ar en viktig
utmaning for oss. Men detta blir annu mer utmanande i en miljo dar
centralbankerna hgjer réntorna for att hantera inflationen. Det innebar
att aven véra kunder maste hantera prishgjningar i en s&dan miljo.

Framover kommer marknaden att bli &nnu mer utmanande med farre
projektstarter och fler pausade projekt vid sidan av de kostnadsrelaterade
svarigheterna. Samtidigt star vi infor en potentiell ekonomisk depression
som vi maste hantera.

Oavsett konjunkturlage och utmaningar kommer vi att hantera det
tillsammans som ett starkt Team Thomas — Specialisterna pé betong.
Att hitta medarbetare med hog kompetens och ratt utbildning och
saljkompetens ar absolut nodvandigt for att vi ska vara narmast
kunderna och bli den sjalvklara leverantoren att valja.
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Bakgrund
t11l rapporten

DETTA AR THOMAS CONCRETE GROUP

Denna hallbarhetsrapport utgor koncernens och bolagets lagenliga
hallbarhetsredovisning och ingér i verksamhetsberattelsen for Thomas Concrete Group
AB med organisationsnummer 556062-2812. Styrelsen ansvarar for héllbarhetsrapporten
och att den upprattas i enlighet med den svenska arsredovisningslagen. Arets
hallbarhetsrapport avser rakenskapséret 2022 och innehéller information om koncernens
héllbarhetsarbete. Den rapporterade informationen och siffrorna presenteras
gemensamt for hela koncernen och innehéller information frén alla fem dotterbolag:
Thomas Betong AB (Sverige), Thomas Concrete, Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (Tyskland),
Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polen) och Thomas Cement AB (Sverige). Rapporten omfattar
alla féretag som tillverkar fabriksbetong och prefabricerad betong. Ett antal nyckeltal och
huvudaktiviteter har lyfts fram. Alla omraden f6ljs upp mer noggrant for varje land.

MILJO

Optimering av bindemedel

| denna rapport fokuserar vi fréamst pa bindemedel eftersom de har storst miljcpaverkan.
Anvandningen av cement och alternativa bindemedel baseras pa inkdopta volymer,
volymer frén vara produktionssystem och manuella analyser. Nar vi mater bindemedlens
optimering lagger vi ihop volymen av inkdpta alternativa bindemedel med fardigblandade
alternativa bindemedel i var inkopta cement.

Andelen alternativa bindemedel har varit ganska stabil under de senaste tre aren, men
pé en nivd som bara ligger halvvags till v&rt méal. Det beror fréamst p& bristande tillgdng
pd flygaska och slagg samt marknadens tradition av att anvanda traditionell betong™.

Energi

Siffrorna dver energiférbrukningen kommer frén fakturor och leverantorer fran alla
vara anlaggningar for fabriksbetong och prefab. Energiférbrukningen mats i kWh elkraft,
och diesel och eldningsolja i liter. Den totala energiférbrukningen beréknas med hjélp av
tabellvarden for energiinnehall. Vi presenterar forbrukningen per producerad kubikmeter.
Vi har en fabrik som drivs med naturgas i Tyskland och né&gra i USA, och tre som drivs
med fjarrvarme i Sverige. De ingér i &rets hallbarhetsrapport.

| &r har vi lagt allt storre anstrangningar pé att granska vara nyckeltal och data. Detta
har lett till ett mer exakt men ndgot hdgre varde for energiforbrukning per kubikmeter
Jjamfort med tidigare ar.

Vattenatervinning

Fabriker med vattenatervinningssystem beréknas i procent av vara fabriker. Parallellt med
uppgraderingen av befintliga fabriker uppgraderar och omstrukturerar vi kontinuerligt
vart fabriksnatverk. Detta gor att antalet fabriker varierar.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONALFRAGOR

"For oss ar manniskor och miljo viktigast” — det ar inte tomma ord. Vi gor stora
investeringar i var personal, i internationell valgorenhet och i att se till att
Thomas skapar positiva forandringar i lokalsamhéllena. Vi mater detta med véra
medarbetarenkater och i viss utstrackning dven vara kundenkater.

“Traditionell betong &r betong som produceras utan alternativa bindemedel.

SAKERHET
Sékerhetsstatistiken beréknas med LTI (skador som leder till forlorad arbetstid) och
presenteras som ett sammanraknat tal for hela koncernen.

Eftersom sakerhetsresultaten tidigare ofta var daliga har vi okat vart fokus p&
sakerhet och under de senaste &ren har vi sett en snabb utveckling i positiv riktning
mot battre fysiska sakerhetsresultat. Vart femarsmal ar att vi ska betraktas som
bast i var bransch och att sakerhetsresultaten ska ligga i den dversta fjardedelen.

NOJDA MEDARBETARE

Halso- och ngjdhetsstatistik for vAra medarbetare mats med vardet El (index for
engagemang). El bygger pa enkater som delas ut till alla medarbetare. Undersokningen
genomfors var 18:e ménad. Den senaste enkaten genomfordes 2021.

ARBETE MOT KORRUPTION

Korruption ar en riskfaktor som vi héller under standig uppsikt. For narvarande ser vi
det inte som ett akut problem. Med var uppforandekod, som vi granskar och uppdaterar
|6pande, och var utbildning i konkurrensratt kanner vi oss trygga med att vi haller var
affarsetik pa en hog niva.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi driver ett lokalt foretag overallt dar vi ar verksamma. Vara material och produkter
kan sparas till 100 procent, vilket gor att vi med gott samvete kan saga att vi och
véra viktigaste leverantorer efterlever deklarationen om manskliga rattigheter. Var
utmaning ar att se till att vi utvarderar leverantorer tillrackligt bra och grundligt, att
de granskas i faststallda intervaller och att vi kan spara de fa leverantorer som ar
verksamma i andra lander an vara dotterbolag.

|dag varierar var uppftljning inom koncernen, delvis p& grund av att vissa av vara fabriker
ar ISO-certifierade och andra inte. Vi utvarderar en gemensam metod for att faststalla
mal for manskliga rattigheter.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Team Thomas forsta héllbarhetsrapport 2016 var ett stort steg. Vi har pekat
ut flera omraden som gér att forbattra ytterligare. Vi vill ocksa komplettera vissa data
framover. Daribland:

+ Transport och distribution
» Betongpumpning
- Fortsatt forbattring av var datadvervakning och utveckling av ett nyckeltal for CO»

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att lasa Team Thomas héallbarhetsrapport,
och jag hoppas att du vill folja var resa. Kontakta oss garna om du har fragor.

Hans Karlander
VD och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Rapporten ar skriven av Jakob Hallgren med hjalp av Karin Gabel och information fran
Team Thomas organisation och olika enkater.
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